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 ث٠ ٛبٕ خذا

 ػلإ ث٠ ٠٘١ ٥ دٝػشبٙ ػض٧ضٕ .

١ضاس ٛلش سػ٨ذ . ا٧ٚ ٝاهؼب ٗب٠٧ ٥  10ث٠  ع٦ ٧ي ٗبٟ  ١ضاس ثبس داٛٔٞد ؿذ ٝ 5اػشوجبّ اص ٛؼخ٠ ٥ آصٗب٧ـ٦ ٗد٠ٔ ، ث٦ ٛظ٨ش ثٞد .ع٦ دٝ ١لش٠ ث٨ؾ اص 

ٜٖ ٝ اص ك٨ٖ٘ هٔت اص ٠٘١ ؿ٘ب دٝػشبٙ ُٖٔ سـٌش ٦ٗ ًٜٖ . ا٨ٗذٝاسٕ ٝػ٠ٔ٨ ا٥ ثبؿ٨ٖ ٠ً ؿ٘ب دِٓش٦ٗ ٝ خٞؿحب٦ٓ ٗب اػز . خذا سا ؿٌش ٦ٗ ً

 ١ضاس ٛلش ثشػٜذ . 20سا ث٠ د٨ٛب٦٧ اص خلاه٨ز ٝ ثشٝر ثشػب٨ٖٛ . ا٧ٚ ا٨ٓٝٚ ؿ٘بسٟ ٥ سػ٦٘ ٗد٠ٔ اػز . ا٨ٗذٝاسٕ خٞاٜٛذُبٙ ا٧ٚ ؿ٘بسٟ اص ٗد٠ٔ ث٠ 

٨ٔ٨ٗٞٙ ًبسآكش٧ٚ ٨ٔ٨ٗبسدس ا٧شا٦ٛ ثٞخٞد ث٨ب٧ذ ٝ ثبصاس١ب٥ خ٢ب٦ٛ سا دس دػز  20ا٧شا٦ٛ ، ثٞػ٠ٔ٨ ٥  ٨ٔ٨ٗٞٙ ثشٛذ ١20ذف ٢ٛب٦٧ ٗب ا٧ٚ اػز ٠ً 

٨ٔ٨ٗٞٙ ٛلش دٛجبّ ًٜٜذٟ )خٞاٜٛذٟ( داؿش٠ ثبؿذ . ا٧ٚ ثذ٧ٚ ٗؼٜب اػز ٠ً  20ث٨ِشد . ا٨ٓٝٚ هذٕ ثشا٥ سػ٨ذٙ ث٠ ا٧ٚ ١ذف ، ا٧ٚ اػز ٠ً ا٧ٚ ٗد٠ٔ 

 .  ذداؿش٠ ثبؿ ٨ٔ٨ٗٞٙ كبٓٞ سا ٠ً20 اسصؽ  ٗل٨ذ ثبؿذثب٧ذ ا٧ٜوذس اسصؿٜ٘ذ ٝ  ا٧ٚ ٗد٠ٔ

٨ٔ٨ٗٞٙ ٛلش ًبسثش ا٧شا٦ٛ اص ا٧ٜششٛز )١ش سٝص( اػشلبدٟ ٦ٗ  ٨ٔ٨ٗ18ٞٙ ٛلش ًبسثش ا٧ٜششٛش٦ دس ا٧شاٙ داس٧ٖ . اص ا٧ٚ ث٨ٚ سٝصا٠ٛ  33ٗب دس حبّ حبضش ، 

٧بد٥ ثشا٥ ا٧ٚ ٗٞضٞع داس٧ٖ ٝ ٨ٛض ث٠ ً٘ي ؿ٘ب ٨ٛبص داس٧ٖ . ؿ٘ب دٝػز ٨ٔ٨ٗٞٙ ٛلش دػششػ٦ د٨ذا ٨ًٜٖ . ثشٛب٠ٗ ١ب٥ ص 18ًٜٜذ . ٗب ثب٧ذ ث٠ ا٧ٚ 

 ٨ٛذ ثب ٗب ١٘شا٦١ ٨ًٜذ :اٗشح٠ٔ ٦ٗ سٞ 3سٝؽ ٝ دس  3ػض٧ض ث٠ 

 اّٝ ( ا٧ٚ ٗد٠ٔ سا دس ٝة ػب٧ز ، ٝثلاٍ ٝ ؿج٠ٌ ١ب٥ اخش٘بػ٦ ث٠ اؿششاى ثِزاس٧ذ ٝ ثشا٥ دٝػشبٙ سبٙ ا٨٘٧ْ ٨ًٜذ .

 سش ٝ اسصؿٜ٘ذسش ؿذٙ ٗد٠ٔ ، اٛشوبدار ، د٨ـ٢ٜبدار ٝ ٗغبٓت اسصؿٜ٘ذسبٙ سا ثشا٥ ٗب ثلشػش٨ذ .دٕٝ ( ثشا٥ ١ش چ٠ ث٢شش ، ٗإثش 

 ػٕٞ ( ث٠ عٞس ػ٦ٔ٘ ، دسػ٢ب ٝ سٝؿ٢ب٥ ٗغشح ؿذٟ سٝ اخشا ٨ًٜذ ٝ ث٠ س٨ٓٞذ ا٧ذٟ ٝ سدبس٥ ػبص٥ ا٧ذٟ ١ب٧شبٙ ثذشداص٧ذ . 

ػٜٞاٙ ًبسخب٠ٛ سجذ٧ْ كٌش ث٠ ثشٝر ، ٠ً ث٠ صٝد٥ ث٠ چبح خٞا١ذ سػ٨ذ .  ١٘بٙ عٞس ٠ً ُلشٖ ٗب ثشٛب٠ٗ ١ب٥ ص٧بد٥ داس٧ٖ . ًشبث٦ ٛٞؿشٖ ثب

شٝر ، س٧ٞٔض٧ٞٙ ا٧ٜششٛش٦ ًبسخب٠ٛ سجذ٧ْ كٌش ث٠ ثشٝر ، ساد٥ٞ٧ ا٧ٜششٛش٦ ًبسخب٠ٛ سجذ٧ْ كٌش ث٠ ثشٝر ، كشٕٝ ٝ اٛد٘ٚ ًبسخب٠ٛ سجذ٧ْ كٌش ث٠ ث

ٝ ٗشًض سؿذ ٗدبص٥ اثٚ ػ٨ٜب ، ث٠ ٨ٗذاٙ  ب ٝ دبسى ػٖٔ ٝ كٜبٝس٥ ٗدبص٥داٛ ٝثلاٍ ًبسخب٠ٛ سجذ٧ْ كٌش ث٠ ثشٝر ٝ دس ٢ٛب٧ز ؿج٠ٌ اخش٘بػ٦

 خٞا١ذ آٗذ سب ث٠ ا٨ٗذ ٧بس٥ خذاٝٛذ ٗشؼبّ ، ا٧ذٟ ١ب٥ ؿ٘ب سا ث٠ ثشٝر سجذ٧ْ ٛ٘ٞدٟ اص ؿ٘ب ٧ي ًبسآكش٧ٚ ٨ٔ٨ٗبسدس ثشٝسٜ٘ذ ثؼبصد . 

 ا١ذاف ، ػٞخز ؿ٘ب ١ؼشٜذ . ثذ١ذ .  شا٥ سلاؽ ث٨ـشش ث٠ س٧ٝب١بسٞٙ كٌش ٨ًٜذ . ٧ي ١ذف داؿش٠ ثبؿ٨ذ ٠ً ث٠ ؿ٘ب ا٨ِٛضٟ ٝ اٛشط٥ ث

 ًؼ٦ ٠ً چشا٦٧ صٛذ٦ُ اؽ سا د٨ذا ًٜذ ، ثب ١ش چ٦ِِٛٞ خٞا١ذ ػبخز .

 داس٧ذ .  ٦ٗ سػ٨ذ ث٠ آٛچ٠ ٠ً ؿب٧ؼش٦ِ اؽ ساثبٝس داؿش٠ ثبؿ٨ذ 

 ث٠ ا٨ٗذ ا٧شا٦ٛ ثشٝسٜ٘ذ ٝ ؿبد .

 

 

 سٍیا ّا تَى سٍ تجسن کٌیذ . 

 یذ .تَ تحقق سٍیاتَى صًذگی کٌ
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 ٗؼشك٦ ًبسخب٠ٛ سجذ٧ْ كٌش ث٠ ثشٝر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سـ٨ٌْ ؿذ . ًبسخب٠ٛ سجذ٧ْ كٌش ث٠ ثشٝر ،  90ُشٟٝ داٛؾ ث٨ٜبٙ ػلإ ، ثب ١ذف سأػ٨غ ٝ ساٟ اٛذاص٥ ًبسخب٠ٛ سجذ٧ْ كٌش ث٠ ثشٝر ، دس سبثؼشبٙ 

ػبص٥ ا٧ذٟ ٝ ؿشٝع ًؼت ٝ ًبس خذ٧ذ ٝ اص ٠٘١ ٢ٗ٘شش سؿذ آٙ. ث٠ ػجبسر د٧ِش ثؼشش٥ ثؼشش٥ اػز ثشا٥ س٨ٓٞذ ا٧ذٟ ، دشٝسؽ ا٧ذٟ ، سدبس٥ 

ثشا٥ ح٘ب٧ز ٝ سؿذ ًؼت ٝ ًبس١ب٥ ًٞچي اػز . دس اثشذا آٗٞصؽ ١ب٥ لاصٕ ث٠ اكشاد دادٟ ٦ٗ ؿٞد ؛ ػذغ ُشٟٝ ػبص٥ دس سؿش٠ ١ب٥ ٝ 

ٟ ١ب ث٠ ا٧ذٟ دشداص٥ ٝ سدبس٥ ػبص٥ ا٧ذٟ ١ب٥ خٞد ٦ٗ دشداصٛذ ٝ حٞصٟ ١ب٥ ٗخشٔق اٛدبٕ ٦ٗ ؿٞد ٝ اسبم كٌش١ب٦٧ سـ٨ٌْ ٦ٗ ؿٞد . ا٧ٚ ُشٝ

 دغ اص ٗذس٦ ث٠ ػبٗب٠ٛ ٥ دبسى ػٖٔ ٝ كٜبٝس٥ ٗدبص٥ اثٚ ػ٨ٜب اٛشوبّ دادٟ ٦ٗ ؿٞٛذ ٝ اٛؼش٨ش١ٞب٥ خٞد سا سأػ٨غ ٦ٗ ٛ٘ب٧ٜذ . 

 سجذ٧ْ كٌش ث٠ ثشٝر كؼب٨ٓز ٦ٗ ًٜذ .  ا٧ٚ ٗد٠ٔ ، ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي سػب٠ٛ ٥ آٗٞصؿ٦ ٝ اعلاع سػب٦ٛ ثشا٥ آٗبدٟ ػبص٥ ٗوذٗبر ًبسخب٠ٛ

٧ذٟ ، آٗٞصؽ خلاه٨ز ، ا٧ذٟ دشداص٥ ، د٧ذٙ كشكز ١ب ، سلٌش اٛشوبد٥ ، اسص٧بث٦ ا٧ذٟ ، اٌٗبٙ ػٜد٦ ا٧ذٟ ، ثبصاسػٜد٦ ، دشٝسؽ ا٧ذٟ ، كشآٝس٥ ا

٧ش٧ز ًؼت ٝ ًبس ٝ ... اص خ٠ٔ٘ سحو٨ن ٝ دظ١ٝؾ ، سذ٧ٝٚ داٛؾ ك٦ٜ ، ٛٞؿشٚ عشح ًؼت ٝ ًبس ، سأ٨ٗٚ ػشٗب٠٧ ، ؿشٝع ًؼت ٝ ًبس ٝ ٗذ

٨ٖ . آٗٞصؽ ١ب٦٧ اػز ٠ً دس ا٧ٚ ٗد٠ٔ ث٠ ؿ٦ٌٔ خلاهب٠ٛ ٝ ٗشلبٝر ث٠ آٙ دشداخش٠ ٦ٗ ؿٞد . ٗب د٠ٔ ث٠ د٠ٔ ؿ٘ب سا ث٠ ٧ي ًبسآكش٧ٚ سجذ٧ْ ٦ٗ ًٜ

اخشا ٨ًٜٖ ؟  چ٠ِٛٞ ػشٗب٠٧ ٗٞسد دس ٝاهغ ١ذف ٗب دبػخ ث٠ ٧ي ػش٥ ػٞاّ اػز . چ٠ِٛٞ ا٧ذٟ ٨ٔ٨ٗٞٙ دلاس٥ د٨ذا ٨ًٜٖ ؟ چ٠ِٛٞ ا٧ذٟ ٥ خٞد سا 

ثشا٥ ؿشٝع ٨ٛبص سا سب٨ٗٚ ٨ًٜٖ ؟ چ٠ِٛٞ اخششاع ثجز ٨ًٜٖ ؟ چ٠ِٛٞ اص ا٧ذٟ دّٞ دس ث٨بس٧ٖ ؟  ػلاٟٝ ثش ا٧ٚ آٗٞصؽ ١ب ، ٗب دس ١ش ؿ٘بسٟ ا٧ذٟ ١ب٦٧ 

 س٨ٓٞذ ا٧ذٟ ٥ ر١ٚ ؿ٘ب سا كؼبّ ًٜذ . ًؼت ٝ ًبس ٗغشح ٦ٗ ٨ًٜٖ . ا٧ٚ ًبس ٦ٗ سٞاٛذ ٗٞسٞس

 

٨ٔ٨ٗٞٙ ثشٛذ ا٧شا٦ٛ ٗٞكن ٝ هبثْ سهبثز ثب ٠ٛٞ٘ٛ ١ب٥  ٨ٗ20لاد٥ ،  2020ذاص ٢ٛب٦٧ ًبسخب٠ٛ سجذ٧ْ كٌش ث٠ ثشٝر ، ا٧ٚ اػز ٠ً دس ػبّ چـٖ اٛ

 ٨ٔ٨ٗٞٙ ًبسآكش٧ٚ ٨ٔ٨ٗبسدس ا٧شا٦ٛ ث٠ خبٗؼ٠ خ٢ب٦ٛ ٗؼشك٦ ٛ٘ب٧ذ . 20خبسخ٦ ا٧دبد ًٜذ ٝ ٨ٛض دس ا٧ٚ ػبّ ، 

 ٟٞ ، ث٠ ٜٗبػجز سحون ًبسخب٠ٛ سجذ٧ْ كٌش ث٠ ثشٝر ٝ ٗؼشك٦ ٨ٔ٨ٗبسدس١ب٥ ا٧شا٦ٛ ثشُضاس خٞا١ذ ؿذ . ؿ٘ؼ٦ ، خـ٦ٜ ثب ؿٌ 1400دس ث٢بس ػبّ 
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 ُشٟٝ ػبص٥ دس دبسى ػٖٔ ٝ كٜبٝس٥ اثٚ ػ٨ٜب      

اػز . ا٧ٚ حٞصٟ ١ب  ٛ٘ٞدٟب ، اهذإ ث٠ ُشٟٝ ػبص٥ دس حٞصٟ ١ب ٝ سؿش٠ ١ب٥ ٗخشٔق دبسى ػٖٔ ٝ كٜبٝس٥ اثٚ ػ٨ٜ

ؿبْٗ سؿش٠ ١ب٥ ٢ٜٗذػ٦ ، دضؿ٦ٌ ، ػٕٔٞ دب٠٧ ٝ ػٕٔٞ اٛؼب٦ٛ ٦ٗ ثبؿذ . ١ذف اص ا٧ٚ اهذإ س٨ٓٞذ ا٧ذٟ ١ب٥ 

 سخلل٦ ٝ سدبس٥ ػبص٥ ا٧ذٟ ١ب٥ ٗٞسد ٨ٛبص ٝ ٢ٖٗ اػز . 

ٝ س٨ٓٞذ ا٧ذٟ ١ب٥ سخلل٦ دس اخش٨بس ػٕ٘ٞ ػلاه٠ ٜٗذاٙ هشاس خٞا١ذ  ث٠ صٝد٥ ٝة ػب٧ز ٝ اٛد٘ٚ ُشٟٝ ػبص٥

ُشكز . دغ اص ساٟ اٛذاص٥ سػ٦٘ دبسى ػٖٔ ٝ كٜبٝس٥ اثٚ ػ٨ٜب ث٠ ػٜٞاٙ ا٨ٓٝٚ دبسى كٜبٝس٥ ٗدبص٥ ًـٞس ، 

ذ ؿذ اػضب٥ ا٧ٚ ُشٟٝ ١ب ، ث٠ سؼذاد ٛبٗحذٝد دس دبسى ، دز٧شؽ خٞا١ٜذ ؿذ ٝ خذٗبر ٗٞسد٨ٛبص ث٠ آ٢ٛب اسائ٠ خٞا١

ثذ٦٢٧ اػز ا٧ٞٓٝز ثشا٥ اػشوشاس دس ٗشًض سؿذ ٗدبص٥ ٝ اػشلبدٟ اص خذٗبر ٧ٝظٟ ، ثب  اػضب٥ ُشٟٝ ١ب خٞا١ذ . 

ثشا٥ ًؼت اعلاػبر ث٨ـشش ٝ ٨ٛض ثشا٥ ػض٧ٞز دس ُشٟٝ ١ب ٝ ٧ب ا٧دبد ُشٟٝ خذ٧ذ ثب دًشش ٨ًٞاٙ سا٨ٗٚ س٘بع ثٞد . 

 ث٨ِش٧ذ :

k1ramin@yahoo.com 
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 طوفان فکری 

 ٧ي ًبؿز ػل٨ذ ثشداس٧ذ . ٧ي ٗٞضٞع ٗـخق ٨ًٜذ . 

 د٨ذا ًشدٙ ٧ي اػٖ ثشا٥ ؿشًز ، ٧ي ٨ٛبص ، ٧ي ٗـٌْ ، سحون ٧ي سؤ٧ب ٝ ...

ص ٛجٞدٟ اػز ؛ ث٠ٌٔ س٧ٝب٥ ٧ي ٛلش ثؼض٦ اص اخششاػبر ٝ سٌٜٞٓٞط٥ ١ب٦٧ ٠ً دٝس ٝ اعشاف ٗب اػز ، دس صٗب٦ٛ ٠ً ثٞخٞد آٗذ ٨ٛب

 ثٞدٟ ٠ً سحون د٨ذا ًشدٟ اػز .  ثٜبثشا٧ٚ ُب٦١ ؿ٘ب ٦ٗ سٞا٨ٛذ ٨ٛبص ا٧دبد ٨ًٜذ . 

ثؼذ اص ا٠ٌٜ٧ ٗٞضٞع ٗٞسد ٛظشسبٙ سا اٛشخبة ًشد٧ذ ، ث٢ؾ كٌش ٨ًٜذ ٝ ١ش چ٨ض٥ ٠ً ث٠ ر١ٜشبٙ سػ٨ذ ، ث٧ٜٞؼ٨ذ . ٧ي ٠ً٘ٔ ، ٧ي 

 ػجبسر ، ٧ي ا٧ذٟ ، ٧ي سل٧ٞش ٝ ...

ٌٗ٘ٚ اػز چ٨ض٥ ٠ً ث٠ ر١ٜشبٙ آٗذٟ اػز ، ث٦ سثظ ، ثچِب٠ٛ ، اح٘وب٠ٛ ، ؿ٨ش ٌٗ٘ٚ ، دش ١ض٠ٜ٧ ، ٛبٜٗبػت ، ؿ٨ش ػبد٥ ، ؿ٨ش ػو٦ٔ ، 

 سخ٦ٔ٨ ٝ ... ثبؿذ . اٗب اكلأ ٢ٖٗ ٨ٛؼز . ١ش چ٠ ثٞد ، ث٧ٜٞؼ٨ذ ٝ س٥ٝ ًبؿز ث٨بٝس٧ذ . ث٠ ٨١چ ػٜٞاٙ د٨ؾ داٝس٥ ٨ٌٜٛذ . 

 ث٠ چ٨ض١ب٦٧ ٠ً ٛٞؿش٨ذ ِٛبٟ ٨ًٜذ . ػؼ٦ ٨ًٜذ سٝاثغ٦ ث٨ٚ آ٢ٛب ٝ ٗٞضٞع ٗٞسد ٛظشسبٙ ًـق ٨ًٜذ .  ٝهش٦ ًبػز ًبٗلأ دش ؿذ ،

 ػؼ٦ ٨ًٜذ ثؼض٦ اص چ٨ض١ب٦٧ ٠ً س٥ٝ ًبؿز ٛٞؿش٨ذ سا ثب ١ٖ سش٨ًت ٨ًٜذ . حبلا ر١ٚ ؿ٘ب آٗبدٟ اػز . 

شد٧ذ ٝ ا٧ذٟ ١ب٥ ث٢شش٥ ٠ً ث٠ ر١ٜشبٙ آٗذ سا ًبؿز خذ٧ذ٥ ثشداس٧ذ ؛ سٝاثغ٦ سا ٠ً ًـق ًشد٧ذ ، سش٨ًت ١ب٥ ص٧جب٦٧ ٠ً ا٧دبد ً

دس آٙ ث٧ٜٞؼ٨ذ . اُش ثبص ١ٖ چ٨ض هبثْ سٞخ٦٢ ث٠ ر١ٜشبٙ ٨ٛبٗذ . اص اّٝ ؿشٝع ٨ًٜذ ٝ ا٧ٚ ًبس سا سٌشاس ٨ًٜذ . اكْ سٝؽ عٞكبٙ 

 كٌش٥ ، ث٠ كٞسر ُش٦١ٝ اػز . ٧ؼ٦ٜ چٜذ ٛلش دٝس ١ٖ ٦ٗ ٛـ٨ٜٜذ ٝ ا٧ٚ ًبس سا اٛدبٕ ٦ٗ د١ٜذ . 

ي ٗٞضٞع س٘شًض ٦ٗ ٨ًٜذ ٝ ٧ب ػٞا٦ٓ ر١ٚ ؿ٘ب سا دس٨ُش ٦ٗ ًٜذ ، ض٨٘شٛبخٞدآُبٟ ؿ٘ب ٝ ر١ٚ ؿ٘ب ١٘ٞاسٟ دس حبّ ٝهش٦ س٥ٝ ٧

سدض٠٧ ٝ سح٨ْٔ ٝ خؼشدٞ ثشا٥ ٧بكشٚ دبػخ آٙ ػٞاّ خٞا١ذ ثٞد حش٦ صٗب٦ٛ ٠ً ث٠ آٙ كٌش ٦٘ٛ ٨ًٜذ ، حش٦ صٗب٦ٛ ٠ً ث٠ ًبس١ب٥ 

١ٚ ٝ ض٨شٛبخٞدآُبٟ ؿ٘ب دس حبّ عجو٠ ثٜذ٥ اعلاػبر ٝ ٧بكشٚ ا٧ذٟ ١ب٥ خذ٧ذ د٧ِش ٗــ٨ٓٞذ ٝ حش٦ صٗب٦ٛ ٠ً خٞاة ١ؼش٨ذ ، ر

 اػز . 

ٌٗ٘ٚ اػز دس حبٓز خٞاة ٝ ث٨ذاس٥ ، ٧ب ص٧ش دٝؽ ح٘بٕ ٧ب خٞسدٙ ؿزا ٝ ... ر١ٚ ؿ٘ب ث٠ ٛش٨د٠ ثشػذ ٝ ٧ي ٓحظ٠ ٛبخٞدآُبٟ 

٠ً ١ؼش٨ذ ، كٞسأ ٧ي ًبؿز ٝ هٖٔ ثشداس٧ذ ٝ ا٧ذٟ سا  ا٧ذٟ ٥ كٞم آؼبدٟ ا٥ ث٠ ر١ٜشبٙ ثشػذ . دس ا٧ٚ ٠ُٛٞ ٗٞاسد ، دس ١ش ؿشا٧غ٦

٧بدداؿز ٨ًٜذ . دس ا٧ٚ ًبس سٜج٦ٔ ٝ ًٞسب٦١ ٨ٌٜٛذ ص٧شا ث٠ ضشس ؿ٘ب خٞا١ذ ثٞد . ٝهش٦ ر١ٚ ؿ٘ب كؼبّ ٦ٗ ؿٞد ، ؿ٘ب ٝاسد ٧ي 

ذ . ثٜبثشا٧ٚ اُش د٨ٛب٥ خذ٧ذ ٦ٗ ؿ٧ٞذ . ١ش حشك٦ ، ١ش كح٠ٜ ا٥ ، ١ش سل٧ٞش٥ ، ١ش خجش٥ ، ٌٗ٘ٚ اػز ٧ي ا٧ذٟ ث٠ ؿ٘ب ثذ١

 ٧ٜٞٛؼ٨ذ ؿ٘ب ١ضاساٙ ا٧ذٟ سا اص دػز خٞا٨١ذ داد ٝ ر١ٚ ؿ٘ب دٝثبسٟ ؿ٨ش كؼبّ خٞا١ذ ؿذ . 

سٞك٠٨ ٦ٗ ًٜٖ ٧ي دكششچ٠ ًٞچي ٗخلٞف ٛٞؿشٚ ا٧ذٟ ٝ ٧ي خٞدًبس ٨٘١ـ٠ ١٘شاٟ داؿش٠ ثبؿ٨ذ ص٧شا ٌٗ٘ٚ اػز دس ١ش 

 ... ا٧ذٟ ١ب٥ خلاهب٠ٛ ٨ٔ٨ٗٞٙ دلاس٥ ث٠ ػشاؽ ؿ٘ب ث٨ب٧ذ . ؿشا٧غ٦ ، دس خ٨بثبٙ ، دس ٢ٗ٘ب٦ٛ ، ػش ًلاع دسع ، ػش ًبس ٝ
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 CREATIVITY)هفَْم ضٌاسی خلاقیت )

 ِٛبٟ ٛٞ، سٝؽ ٛٞ  خلاقیت:

 س٨ٓٞذ ا٧ذٟ ١ب٥ ٛٞ سا ٧ُٜٞذ  خلاقیت:

 كشا٧ٜذ ًـق ٗلب٨١ٖ خذ٧ذ خلاقیت:

 ٦ اص ػبدر ١ب٥ ر٧٦ٜ١ؼ٦ٜ س١ب٧ خلاقیت:

 ٧بكشٚ سا٢١ب٥ خذ٧ذ ثشا٥ حْ ٗؼبئْ خلاقیت:

 سٞاٛب٦٧ سلٌش+ ًـشٚ ٧ٝشٝع ١ب٥ ر٦ٜ١ خلاقیت:

 سٞاٛب٦٧ د٧ذٙ ٝ آُبٟ ؿذٙ ٝ دبػخ دادٙ اػز. خلاقیت:

 سٞاٛب٦٧ اسائ٠ ساٟ حْ خذ٧ذ ثشا٥ حْ ٗؼبئْ  خلاقیت:

 ػجبسر اػز اص ًٜؾ داٛؾ، سخ٨ْ ٝ اسص٧بث٦ خلاقیت:

 ٛب٦٧ سدؼٖ ، د٨ؾ ث٦ٜ٨ ٝ اسائ٠ ا٧ذٟ ١ب٥ ٛٞسٞا خلاقیت:

 سٞاٛب٦٧ ا٧دبد ا٧ذٟ ١ب٥ خذ٧ذ داسا٥ اسصؽ ثشا٥ ٗـشش٥.  خلاقیت:

 ٧ؼ٦ٜ ِٛب٦١ ٗشلبٝر ث٠ دذ٧ذٟ ١ب٦٧ ٠ً ٗشدٕ ٨ٛض ِٛبٟ ٦ٗ ًٜٜذ. خلاقیت:

 سٞاٛب٦٧ حْ ٗؼب٦ٔ٧ اػز ٠ً كشد هجلا حْ آ٢ٛب سا ٨ٛبٗٞخش٠ اػز. خلاقیت:

 شٝسؽ ٧ب ث٠ ٝخٞد آٝسدٙ ٧ي اِٛبسٟ ٧ب اٛذ٧ـ٠ خذ٧ذ ٧ؼ٦ٜ سٞاٛب٦٧ د خلاقیت:

 ١ب٥ خذ٧ذ ثشا٥ اٛدبٕ دادٙ ث٢شش ًبس١بػجبسر اػز اص كشا٧ٜذ ٧بكشٚ ساٟ خلاقیت:

 ثٌبس ٨ُش٥ سٞاٛب٦٧ ١ب٥ ر٦ٜ١ ثشا٥ ا٧دبد ٧ي كٌش ٧ب ٗل٢ٕٞ خذ٧ذ اػز خلاقیت:

 ا ٦ٗ ِٛشٛذ.ث٠ دذ٧ذٟ ١ب٦٧ ٠ً ػب٧ش ٗشدٕ ٨ٛض آ٢ٛب س ٗشلبٝر٧ؼ٦ٜ ِٛب٦١  خلاقیت:

 ػ٨٘ن سش ِٛبٟ ًشدٙ ٝ خبسج ؿذٙ اص دـز دس١ب٥ ثؼش٠ اػز.)سٞسٛغ( خلاقیت:

 ٧ؼ٦ٜ سلاؽ ثشا٥ ا٧دبد ٧ي سـ٨٨ش ١ذكذاس دس سٞاٙ اخش٘بػ٦ ٧ب اهشلبد٥ ػبصٗبٙ خلاقیت:

 ػجبسر اػز اص ١ش ٛٞع سٝٛذ سلٌش٥ ٠ً ٗؼئ٠ٔ ا٥ سا ثغٞس ٗل٨ذ ٝ ثذ٧غ حْ ًٜذ. خلاقیت:

 ص ع٦ ًشدٙ سا٦١ سبصٟ ٧ب د٨٘ٞدٙ ٧ي ساٟ ع٦ ؿذٟ هج٦ٔ ث٠ سٝؿ٦ ٧ٞٛٚ ػجبسر اػز ا خلاقیت:

 خٔن چ٨ض٥ ٠ً ٝخٞد ٛذاسد، ٧ب اُش داسد ثب٧ذ ٗٞسد ثبصِٛش٥ ٝ سـ٨٨ش ٧ب اكلاح هشاس ٨ُشد خلاقیت:

 ١ب اػز.ؿٌؼشٚ ٨ًٔـ٠ ١ب، سٞاٛبئ٦ سـ٨٨ش دس چبسچٞة عشح ٝ ٧ي ساٟ خذ٧ذ ثشا٥ سػ٨ذٙ ث٠ ا٧ذٟخلاقیت: 
 

  خلاه٨ز 
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 ٜٗجغ ا٧ذٟ ؛ ٨ٛبصٜٗذ٥ ١ب٥ سٝصٛب٠ٗ ١٘ـ٢ش٥  

ش٥ ٧ي سٝص دس خب٠ٛ ٛـؼش٠ ثٞدٕ ٝ ثؼذ احؼبع ًشدٕ الاٙ ثب٧ذ ٧ي ٜٗجغ دسآٗذ داؿش٠ ثبؿٖ . ث٠ د٠ً ٥ سٝصٛب٠ٗ كشٝؿ٦ سكشٖ ٝ ٧ي سٝصٛب٠ٗ ١٘ـ٢

دس سٝصٛب٠ٗ ١ب ٗغشح ٦ٗ ؿٞد . ثٜبثشا٧ٚ ٦ٌ٧ خبٗؼ٠ ؼق ١ب ٝ ٗـٌلار سٝصٛب٠ٗ ث٠ اعلاػبر خبٓج٦ ثشخٞسدٕ . ٗؼ٘ٞلا ٨ٛبص ١ب ، ً٘جٞد١ب ، ضخش٧ذٕ . دس 

٠ سا اص ساٟ ١ب٥ خٞة ثشا٥ د٨ذا ًشدٙ ا٧ذٟ ١ب٥ خذ٧ذ ثشا٥ ساٟ اٛذاص٥ ًؼت ٝ ًبس ا٧ٚ اػز ٠ً سٝصٛب٠ٗ ثخٞا٨ٛذ ٝ س٘بٕ ٗـٌلار ٝ ٨ٛبص١ب٥ خبٗؼ

ْ ،  ث٠ ر١ٜشبٙ ٦ٗ سػذ ، خ٥ٞٔ آٙ  ث٧ٜٞؼ٨ذ . ٢ٖٗ ٨ٛؼز ا٧ذٟ ٥ ؿ٘ب ثچِب٠ٛ ، ٨ٓؼز ٨ًٜذ . ػذغ ١ش كٌش ٝ ا٧ذٟ ا٥ ٠ً ثشا٥ سكغ آٙ ٨ٛبص ٝ حْ آٙ ٗـٌ

ؿ٘ب ٦ٗ سٞا٨ٛذ ؿ٨ش ٌٗ٘ٚ ، خٜذٟ داس ٝ ث٦ ٗؼ٦ٜ ث٠ ٛظش ثشػذ . كوظ ث٧ٜٞؼ٨ذ . ا٧ٚ ٛٞؿشٚ ر١ٚ ؿ٘ب سا ثشا٥ ا٧ذٟ ١ب٥ اك٦ٔ كؼبّ ٦ٗ ًٜذ . ث٠ ا٧ٚ سشس٨ت 

٨ًٜذ . ١ش ٗـٌْ  ٝ ١ش ٨ٛبص ، ٧ي كشكز اػز . ثب٧ذ ثشٞا٨ٛذ كشكز ١ب سا ثج٨ٜ٨ذ . د٧ذٙ كشكز ثشٝص سش٧ٚ ٝ ث٢شش٧ٚ كشكز ١ب٥ ًؼت ٝ ًبس سا ًـق 

٦ٌ٧ اص  ١ب ٧ي ١ٜش اػز . ١ٜش٥ ٠ً ث٠ ؿ٘ب ً٘ي ٦ٗ ًٜذ ١٘ٞاسٟ دس ١ش ؿشا٧غ٦ س٢ذ٧ذ١ب سا ث٠ كشكز سجذ٧ْ ٨ًٜذ . ده٨ن ثج٨ٜ٨ذ ، ٝهز ثِزاس٧ذ . ا٧ٚ

ؿ٘بس ٦ٗ سٝد . ٧بد ث٨ِش٧ذ ٨٘١ـ٠ ا٧ذٟ ١ب٥ خٞد سا ث٧ٜٞؼ٨ذ . ٛٞؿشٚ ا٧ذٟ ثؼ٨بس ٢ٖٗ اػز . ٧ي دكششچ٠ ثشا٥  سٞاٛب٦٧ ١ب٥ ٨ٔ٨ٗبسدس١ب٥ آ٧ٜذٟ ا٧شاٙ ث٠

ٌ٘ٚ ٛٞؿشٚ ا٧ذٟ ١ب داؿش٠ ثبؿ٨ذ . ُب٦١ ٌٗ٘ٚ اػز ٧ي ا٧ذٟ دس ؿشا٧ظ كؼ٦ٔ ٜٗبػت ٛجبؿذ ٦ٓٝ ثب ُزؿز صٗبٙ اسصؽ ث٨ـشش٥ د٨ذا ًٜذ . ٧ب ُب٦١ ٗ

 ذ٦٘٧ ٝ سش٨ًت آ٢ٛب ثب ١ٖ ، ٧ي ا٧ذٟ ٥ كٞم آؼبدٟ سش سا ث٠ ٝخٞد ث٨بٝس٧ذ . دكشش ا٧ذٟ ، ٦ٌ٧ اص ػشٗب٠٧ ١ب٥ ؿ٘ب اػز . اػز ِٛبٟ ًشدٙ ث٠ ا٧ذٟ ١ب٥ ه

ٗؼ٘ٞلا آسا٧ـِش٥ ٝ آؿذض٥ ٨٘١ـ٠ سوبضب٥ « . اػشخذإ » ثؼذ اص خٞاٛذٙ سٝصٛب٠ٗ ، ٨ٛبصٜٗذ٢٧ب٥ ١٘ـ٢ش٥ سا ثبص ًشدٕ . اّٝ اص ٠٘١ سكشٖ ػشاؽ هؼ٘ز 

. دس ٝاهغ ص٧جب٦٧ ، دٞؿبى ٝ خٞساى ، خض كشكز ١ب٥ ثبٓوٟٞ ٥ ًؼت ٝ ًبس ١ؼشٜذ ٝ ثب ٦ً٘ خلاه٨ز ٨٘١ـ٠ ٦ٗ سٞاٙ دس ا٧ٚ حٞصٟ ١ب ٝاسد ًبس داسٛذ 

 ؿذ ٝ دسخـ٨ذ . ثب٧ذ اص خٞدٗبٙ ػٞاّ ٨ًٜٖ ٠ً چ٠ِٛٞ ٦ٗ سٞا٨ٖٛ ثب د٧ذ خذ٧ذ٥ ث٠ ا٧ٚ ٗٞضٞػبر ِٛبٟ ٨ًٜٖ ٝ خلاه٨ز ث٠ ًبس ثجش٧ٖ . 

 ضٞػبر سػ٨ذٕ ث٠ ثبصاس٧بث٦ . سب حبلا ٛـذٟ آ٦٢ُ ١ب٥ سٝصٛب٠ٗ ١٘ـ٢ش٥ سا ثبص ًٜٖ ٝ دٟ ١ب آ٦٢ُ دس ص٠ٜ٨ٗ ثبصاس٧بث٦ ٛج٨ٜٖ . ٝاهؼ٨ز ا٧ٚثؼذ اص ا٧ٚ ٗٞ

ث٦ ٨ٗذا٦ٛ صاس٧باػز ٠ً ٠٘١ ٨ٛبص داسٛذ خذٗبر ٝ ٗحلٞلاسـبٙ سا ثلشٝؿٜذ . ٨٘١ـ٠ ٨ٛبص ث٠ ٗـشش٥ ٝ ٨ٛبص ث٠ د٨ذا ًشدٙ ثبصاس ٝخٞد داسد . ٧ٝض٧شٞس٥ ٝ ثب

ؽ ١ب٥ ث٠ ٛظشٕ ًبس١ب٥ ػغح دب٨٧ٚ ٝ صٗبٙ ثش٥ ٦ٗ آ٧ذ ٝ ثب سٝح٨بر ٗٚ ػبصُبس ٨ٛؼز ٦ٓٝ ٨٘١ـ٠ ٨ٛبص ٠٘١ اػز . ثٜبثشا٧ٚ ٨٘١ـ٠ ث٠ كٌش عشاح٦ سٝ

ة ػب٧ز عشاح٦ ًٜٖ خذ٧ذ ثشا٥ ثبصاس٧بث٦ ثٞدٕ . ٨٘١ـ٠ ث٠ ا٧ٚ كٌش ٦ٗ ًشدٕ ٠ً سٝؽ ١ب٥ خذ٧ذ٥ ثشا٥ ثبصاس٧بث٦ ١ذكٜ٘ذ عشاح٦ ًٜٖ . اُش ثـ٠ ٠٧ ٝ

ًٜٖ ، ٠ً ثبصاس٧بث٦ ١ذكٜ٘ذ اٛدبٕ ثذٟ ٝ ثؼذ ث٠ ٠٘١ ٥ ا٧ٚ ا٦٢ُ صَٛ ثضٖٛ ٝ ثب١بؿٞٙ هشاسداد ثجٜذٕ ٠ً دس كٞسر خزة ٗـشش٥ ، دٞسػبٛز دس٧بكز 

بؿ٠ ٝ ًبس ٠ًٜ . دػششػ٦ د٨ذا ػٞد خٞث٦ ٦ٗ ًٜٖ . آجش٠ ا٧ٚ سٝؽ ثب٧ذ خ٦ٔ٨ خلاهب٠ٛ ، ٗإثش ٝ ١ذكٜ٘ذ ثبؿذ ٝ ثب٧ذ ا٧ذٟ ١ب٦٧ د٨ذا ًٜٖ ٠ً ٗشلبٝر ث

 ًشدٙ ث٠ ٗـشش٥ ٝهش٦ ث٠ چ٨ض٥ ٨ٛبص داسد ، ٧ي كشكز ػب٦ٓ اػز . ثب٧ذ ث٠ ٛح٥ٞ ا٧ٚ ثؼشش سا ا٧دبد ًٜٖ .

٨٘١ـ٠  ُب٦١ اٝهبر ث٠ ثؼض٦ اص آ٦٢ُ ١ب صَٛ ٦ٗ صٖٛ سب ا٧ذٟ ٥ ًبسؿٞٙ سٝ ثل٢ٖ٘ ٝ ثب ا٧ذٟ ١ب٥ خذ٧ذ آؿٜب ثـٖ . دس ٨ٛبصٜٗذ٢٧ب دٝ ػشٞٙ ١ؼز ٠ً

ٞؿبح ، ٞخ٠ إ سٝ ث٠ خٞدؽ خٔت ٠ٌٜ٨ٗ . ثشٛب٠ٗ ٧ٞٛؼ٦ / عشاح٦ . ٗؼشوذٕ آد٦ٗ ٠ً ثشٛب٠ٗ ٧ٞٛؼ٦ ٝ عشاح٦ ثٔذ ثبؿ٠ ٨١چ ٝهز ث٨ٌبس ٦٘ٛ ٠ٛٞٗ . كشس

ثخؾ  کِ کاس بلذُ ٍ یکن جٌن داسُ ، ّویطِ کاس ّست . بشای کسیعشاح٦ ػ٠ ثؼذ٥ ،دًٞساػ٨ٞٙ ٝ ًبث٨ٜز ، عشاح٦ ٝة ، اسًٞذ ٝ ... 

ؼز ثب ٛبٕ ًبس دس ٜٗضّ . دس ا٧ٚ كٌش  ١ؼشٖ ٠ً ٗذ٧ش٧ش٦ س٥ٝ ًبس دسٜٗضّ داؿش٠ ثبؿٖ . ٧ؼ٦ٜ ٧ي ٝة ػب٧ز عشاح٦ ًٜٖ ٝ دس آٙ ٗـبؿْ د٧ِش٥ ١

 خب٦ِٛ خذ٧ذ ٝ ًبس دس ٜٗضّ سؼش٧ق ًٜٖ . ١٘چ٨ٜٚ ٠٘١ ًؼب٦ٛ ٠ً دس ا٧ٚ ص٠ٜ٨ٗ كؼب٨ٓز ٦ٗ ًٜٜذ سا دٝس ١ٖ خ٘غ ًٜٖ . 

 ث٠ دٛجبّ آٙ ٦ٗ ُشدٛذ .« اػشخذإ»٠ ٗشسٌت آٙ ؿٞٛذ ، ا٧ٚ اػز ٠ً ثشا٥ د٨ذا ًشدٙ ًبس ، كوظ دس ثخؾ ٠ً ٌٗ٘ٚ اػز ١٘ یک اضتباُ سایج 

ٜذٟ ثخؾ آٗٞصؽ سا ثبص ًشدٕ . آٗٞصؽ ١ب٦٧ ٠ً ثٔذ ثٞدٕ ٝ ٦ٗ سٞٛؼشٖ سذس٧غ ًٜٖ سا ٨ٓؼز ًشدٕ . دٝ سب اٛشخبة داؿشٖ . اّٝ ا٠ٌٜ٧ ثب آ٦٢ُ د١

ٜٖ ٝ ث٢ـٞٙ د٨ـ٢ٜبد ١ٌ٘بس٥ ثذٕ . )٧ؼ٦ٜ ثشٕ اٝٛدب سذس٧غ ًٜٖ( دٕٝ ا٠ٌٜ٧ خٞدٕ ٧ي آ٦٢ُ دس سٝصٛب٠ٗ س٘بع ث٨ِشٕ ٝ خٞدٕ سٝ ٗذسع ٗؼشك٦ ً

 چبح ًٜٖ ث٠ ػٜٞاٙ سذس٧غ خلٞك٦ ٧ب ٠٘٨ٛ خلٞك٦ ٝ ٗؼشوْ ًبس ًٜٖ . دس حبٓز دٕٝ حش٦ ٦ٗ سٖٞٛ آٗٞصؽ ١ب٥ خذ٧ذ ٝ خلاهب٠ٛ عشاح٦ ًٜٖ .

د داسد ٠ً ثبصد٦١ خٞث٦ داسد . ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ ثخؾ اٗلاى ٝ اسٞٗج٨ْ ، اص ثخؾ ١ب٦٧ اػز ٠ً ث٠ خض ثخؾ آٗٞصؽ ، ثخؾ ١ب٥ ٗشٜٞع ص٧بد٥ ٝخٞ

ًبٗذ٨ٞسش ٝ ٨٘١ـ٠ ظشك٨ز ثبلا٦٧ ثشا٥ ا٧ذٟ دشداص٥ داسد . ثخؾ ١ب٥ د٧ِش ٨ٛبصٜٗذ٢٧ب :  ػ٨ش ٝ ػلش ٝ ُشدؿِش٥ ، خذٗبر ػبخش٘ب٦ٛ ، ٗٞثب٧ْ ٝ سٔلٚ ، 

 س٥ ، خذٗبر كٜؼش٦ ، خذٗبر دس ٜٗضّ ، دضؿ٦ٌ ٝ ص٧جب٦٧ ، كشٝؽ ٓٞاصٕ ٝ اثبث٠٨  ٝ ...ا٧ٜششٛز ، چبح ٝ سج٨ٔـبر ، ٗب٦ٓ ٝ ادا

ٖ . كشكز ١ب ث٦ ؿ٘بسٛذ . دس ١ش هؼ٘ز ا٧ذٟ ١ب ٝ كشكز ١ب٥ ص٧بد٥ ٝخٞد داسد  ٠ً اُش ثخٞا١ٖ دس ٗٞسد ا٧ذٟ ١ب٥ ٗٞخٞد دس ٨ٛبصٜٗذ٢٧ب كحجز ًٜ

 ٥ دبلا٧ؾ ا٧ٚ ا٧ذٟ ١ب ؿ٘ب ٨ٛبص ث٠ خلاه٨ز ، خؼبسر ، خٜٖ ٝ د٨ِ٨ش٥ داس٧ذ .ثب٧ذ ػبػز ١ب ٝهز ثِزاسٕ ٝ ٗوب٠ٓ ١ب٥ ث٧ٜٞؼٖ . ثشا

ٜٜذ . ١ش سٝص ٦ًٔ ا٧ذٟ ٥ خذ٧ذ دس ٨ٛبصٜٗذ٥ ١ب٥ سٝصٛب٠ٗ ١ب ١ؼز . ثشا٥ دّٞ دسآٝسدٙ ٝ ثشا٥ ؿشٝع ٧ي ًؼت ٝ ًبس . آجش٠ ثشا٥ ًؼب٦ٛ ٠ً ٦ٗ ث٨

 ٧ٞذ ٠ً خبٗؼ٠ ث٠ ا٧ٚ خذٗز ٧ب ٗحلّٞ ٨ٛبص داسد . ٗب سا ثب ٨ٛبص١ب٥ خبٗؼ٠ آؿٜب ٦ٗ ًٜذ .ٝخٞد ١ش ثخؾ دس ٨ٛبصٜٗذ١ب٥ سٝصٛب٠ٗ ، دس ٝاهغ ث٠ ٗب ٦ٗ ُ
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ذٟ ٝ خزة ا٧ٚ خـٜٞاسٟ كٞم آؼبدٟ اػز . كشكز ٜٗبػج٦ اػز ثشا٥ ثجز ا٧

 ػشٗب٠٧ ُزاس٥ ثشا٥ ا٧ذٟ ١ب ٝ اخششاػبر ؿ٘ب .

ث٠ ثؼذ ، خـٜٞاسٟ ؿب١ذ  1390ػٌ٘ٔشد خـٜٞاسٟ ُٞاٟ ا٧ٚ اػز ٠ً اص ػبّ 

 سؿذ چـ٨ِ٘ش٥ خٞا١ذ ثٞد ؛ ١ٖ اص ٓحبػ ٨ً٘ز ٝ ١ٖ اص ٓحبػ ٨ًل٨ز . 

ا٧ٜدب ٧ي ا٧ذٟ ثبصاس ٝاهؼ٦ اػز . ؿ٘ب ٦ٗ سٞا٨ٛذ دس ا٧ٚ خـٜٞاسٟ ا٧ذٟ ١ب٥ 

ث٠ كشٝؽ ثشػب٨ٛذ . آجش٠ خش٧ذاساٙ ا٧ذٟ ٗحذٝد ١ؼشٜذ ٦ٓٝ ثب اكضا٧ؾ خٞد سا 

حب٨ٗبٙ ٝ اػذبٛؼش١ب٥ خـٜٞاسٟ ، خش٧ذاساٙ ٝ ػشٗب٠٧ ُزاساٙ ٨ٛض اكضا٧ؾ 

خٞا١ٜذ ٧بكز . ا٧ٚ خـٜٞاسٟ ٧ي ا٧ذٟ ثبصاس اػز ٠ً اٛشظبس ٦ٗ سٝد دس 

٧ذاس٥ آ٧ٜذٟ ٠٘١ ٥ اؿخبف حو٨و٦ ٝ حوٞه٦ ثشٞاٜٛذ دس ا٧ٜدب ا٧ذٟ ١ب سا خش

 ًٜٜذ . 

خب٥ ثؼ٦ ٚ خـٜٞاسٟ سا اص دػز ٛذ٨١ذ . ا٧ٗٚ د٨ـ٢ٜبد ٦ٗ ًٜٖ ٠ً 

 خشػٜذ٥ اػز ٠ً حشًز ١ب٥ ا٧ٜچ٦ٜ٨ٜ دس ًـٞس اٛدبٕ ٦ٗ ٨ُشد .

 اػز . حش٦ ٦ٗ سٞا٨ٖٛ ا٧ذٟ ٥ خٞدٗٞٙ سٝ ث٠ ػٜٞاٙ ا٦٢ُ دس باصاسسٌجیث٠ ا٧ٚ سشس٨ت ٨ٛبصٜٗذ٥ ١ب٥ سٝصٛب٠ٗ ، ٧ي سػب٠ٛ ٥ خٞة ٝ ٜٗبػت ثشا٥ 

 بكز ٨ًٜٖ .سٝصٛب٠ٗ چبح ٨ًٜٖ ٝ ث٠ ا٧ٚ سشس٨ت ثبصاس آٙ ا٧ذٟ سا ثؼٜد٨ٖ ٝ اٛذاصٟ ٨ُش٥ ٨ًٜٖ . ١٘چ٨ٜٚ آٙ ا٧ذٟ سا اسص٧بث٦ ٨ًٜٖ . حش٦ ثبصخٞسد دس٧

 ثبصاسػٜد٦ ، ٦ٌ٧ اص ٗشاحْ ٢ٖٗ دس دشٝسؽ ا٧ذٟ ث٠ حؼبة ٦ٗ آ٧ذ . 
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   ساٟ ثشا٥ اسص٧بث٦ ا٧ذٟ ١ب٥ ًبس٥ ؿ٘ب  8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متزجم: سید فزٌاد وقیب
کىید؟ ایه پذیز است؟ اس کجا شزوع مین امکانآیا یک ایدي کاری دارید؟ چگووً متوجً می شوید کً آ

باشد. در سیز چىد راي بزای آسمایش ایدي راي اوداسی یک کسب و کار جدید میٌمان معمای قدیمی
 شما وجود دارد.

 

 ( بنویسید.Business Planکار )ویک برنامه کسب.1

ّای فزاٍاًی جْت تْیِ الگَ ٍ ًوًَِ افشاری ٍّای ًزمتزًاهِ

کار در ایٌتزًت در دستزس قزار دارد. ّوچٌیي ٍتزًاهِ کسة

 SBA(Smallتَاًیذ تزای کوک تِ دفاتز هحلی ضوا هی

Business Administration ٍ )SBDC(Small 

Business Development Centerّای ( یا تِ اًجوي

سضی در سهیٌِ داًطگاّی خَد جْت گذراًذى یک دٍرُ آهَ

طَر ضوا ًَضتي تزًاهِ کسة ٍ کار هزاجؼِ ًواییذ. ّویي

اًذ ٍ تِ ای کِ تاسًطستِ ضذُتَاًیذ تِ سزاؽ افزاد حزفِهی

 دٌّذ، تزٍیذ.رایگاى تِ کارآفزیٌاى هطاٍرُ هی

 نظر خانواده و دوستان خود را جویا شوید..3

تاضذ ٍ ًِ ًقطِ آغاس تحقیق ضوا هیایي هزحلِ در ٍاقغ 

تَاًیذ  چیشی تیطتز اس آى. در دًیای کسة ٍ کار، ضوا ًوی

ّای دٍستاى ٍ خاًَادُ را ٍحی هٌشل تذاًیذ هگز لشٍها حزف

خَاّیذ آًکِ آًْا تِ خَتی کسة ٍ کار ٍ صٌؼتی کِ ضوا هی

ٍارد آى ضَیذ را تطٌاسٌذ. دٍستاى ٍ خاًَادُ در ٍاقغ تْتزیي 

تزیي ّای کاری ًیستٌذ، اها هؼوَلا راحت ارسیاتی ایذُهؼیار 

ّا ٍ ًظزاتطاى ّستٌذ ٍ تا صحثت  گزٍُ تزای دستیاتی تِ ایذُ

ّای کاری  تَاًیذ ایذُّایتاى هی کزدى تا آًْا در هَرد ایذُ

 خَد را صیقل دادُ ٍ کاهل ًواییذ
 

 ها و رهبران بپرسید.ایاز استادان، حرفه.2

ُ دار ٍ ًاهتؼصة درتارتزای دستیاتی تِ یک ًظز غیزجْت

کاری خَد تِ سزاؽ هتخصصاى تزٍیذ. اگز در آى سهیٌِ ایذُ

ضٌاسیذ، تِ دًثال آًْا تگزدیذ. اگز هتخصصاى کسی را ًوی

ًظزات دٍستاى ٍ خاًَادُ ضوا را تکزار کزدًذ، ضوا هوکي 

 گیزی هٌطقی ًواییذ.است تتَاًیذ ًتیجِ

 

 مطالعه بازار انجام دهید..4

سیاتی تاسار یا ٍکار هختص ارتخطی اس ّز تزًاهِ کسة

ّای تالقَُ است. ایٌتزًت یک اتشار هطالؼاتی تسیار هطتزی

ّای تاضذ. گشارشٍکارّا هیارسضوٌذ تزای صاحثاى کسة

تِ تؼذاد سیادی در تسیاری اس هَضَػات ٍ صٌایغ در  رسوی

ٍجَی ایٌتزًتی تاضذ، تٌاتزایي تِ جستایٌتزًت هَجَد هی

رد رقثا را ّن اس دست طَر هطالؼِ در هَتپزداسیذ، ّویي

 ًذّیذ.

 

 یک مدل کوچک بسازید..5

اگز کسة ٍ کار هَرد ًظز ضوا جْت ساخت ٍ تَلیذ یک 

تاضذ( هحصَل )خصَصا اگز آى هحصَل در تاسار هَجَد ًوی

است، راّی تزای تَلیذ یک ًوًَِ تیاتیذ. ایي هحصَل ًوًَِ 

دی ّای سیا تَاًذ تِ ضوا کوک کٌذ تا اطلاػات سیاد ٍ ایذُهی

آٍری کٌیذ. اگز هحصَل ضوا در هَرد ایذُ کاری خَدتاى جوغ

تاضذ، سؼی کٌیذ آى را ثثت ًواییذ ٍ در ّوتا هیکاهلا تی

 صَرت ًیاس اس راٌّوایی یک ٍکیل کوک تگیزیذ.

 

 آزمایش یک خدمت.6

تاضذ، هطتزیاى خَد را اگز ایذُ ضوا در هَرد یک خذهت هی

خذهت را تا تخفیف  ضٌاسایی کٌیذ ٍ تِ آًْا پیطٌْاد آى

تذّیذ. در تزخی هَارد، سزٍیس دٌّذگاى تِ هٌظَر آسهایص 

خذهت خَد ٍ ساخت سثذ هطتزیاى خَد، تِ گزٍّی اس 

ّای کَچک غیزاًتفاػی خذهات گیزًذگاى کِ ػوذتا ساسهاى

ًوایٌذ. ایي کار را تِ تاضٌذ، تِ رایگاى خذهات ارائِ هیهی

ذّیذ ٍلی گاّی ایي صَرت یک ػادت تِ طَر هذاٍم اًجام ً

 ضَد.کار تاػث جذب هطتزی تزای ضوا هی
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 هسینه به کار حرکت کنید.به سمت ورود کم.7

ضوا یک  اگز ضوا تِ فکز تْیِ یک فضای اداری تزای ضزٍع کسة ٍ کار خَد ّستیذ، دست ًگْذاریذ ٍ هجذدا تیٌذیطیذ. هاداهی کِ

تَاًذ کسة ٍ کار ضوا را قثل اس تقاضای تثثیت ضذُ تزای خذهت یا هحصَل خَد ًذاریذ، ایي کار یک ّشیٌِ سزتار خَاّذ تَد کِ هی

 تاضذ. ساسد ّویي ّشیٌِ کن ٍرٍد هیضزٍع اس تیي تثزد. چیشی کِ تسیاری اس کسة ٍ کارّای ایٌتزًتی را جذاب هی

 

 به دنبال رشد سریع نباشید..8

کٌذ کِ هؼوَلا ایي رضذ ٍ کٌذ. در تزخی هَارد، یک ایذُ تِ سزػت رضذ هیک کسة ٍ کار خَب تا گذضت سهاى ٍ تِ هزٍر رضذ هیی

اًذاسّای جادُ داضتِ تاضذ. خَد را تزای یک رضذ آرام ٍ هلاین آهادُ کٌیذ ٍ یک تزًاهِ اقتضایی تزای دستهَفقیت سزیغ ضایغ ًوی

کاری ّستیذ، ضوا احتوالا در آى کار خَاّیذ هاًذ، اها ضوا ّیچگاُ ٍ وا پس اس اٍلیي پٌج سال ٌَّس در کسةضَد اگز ضتاضیذ. گفتِ هی

 تَاًذ تز تَاى هاًذگاری کسة ٍ کار ضوا اثز گذارد.داًیذ کِ چِ چیشی هیًوی

ادثِ کاهلا غیزهتزقثِ تاػث ًاتَدی رًٍذ، تزای هثال یک حسال اس تیي هی 11تا  9ّای هَفق ٍ تثثیت ضذُ پس اس حتی تسیاری ضزکت

ٍکار ضوا تاثیز گذارد. رٍی چیشّایی کِ تَاًذ تز کسةگزدد. ّویطِ حَادثی فزاتز اس کٌتزل ضوا ٍجَد دارد کِ هیٍکار هییک کسة

 تَاًیذ کٌتزل کٌیذ کار کٌیذ ٍ تزای چیشّای دیگز پطتیثاى داضتِ تاضیذ. هی
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 ٨٘١ـ٠ ٝ دس ٠٘١ ادٝاس ًؼب٦ٛ ثٞدٟ اٛذ ٠ً ثب خٞؽ كٌش٥ ٝ اسائ٠ ا٧ذٟ ا٥ ثٌش ٝ سبصٟ ٛوغ٠ ػغل٦ دس ػلش ٝ صٗب٠ٛ خٞد ثٞدٟ اٛذ.

٠٘١ ؿ٘ب ٦ٗ سٞا٨ٛذ ث٠ سأث٨شُزاس سش٧ٚ ٝ خٞؽ كٌشسش٧ٚ ؿخل٨ز سبس٧خ سجذ٧ْ ؿ٧ٞذ . ٌٗ٘ٚ اػز ر١ٚ ٠٘١ ٗب دس عّٞ سٝص 

١ب٥ ص٧بد٥ س٨ٓٞذ ًٜذ . ٌٗ٘ٚ اػز ١ش ًذإ اص ا٧ٚ ا٧ذٟ ١ب سٞاٛب٦٧ ٝ دشبٛؼ٨ْ ا٧دبد سـ٨٨ش٥ ثضسٍ دس د٨ٛب سا داؿش٠ ثبؿذ . ا٧ذٟ 

آٛچ٠ ٢ٖٗ اػز خلاه٨ز ٝ ًبسثشد٥ ثٞدٙ ا٧ذٟ اػز ٝ آٛچ٠ اص ٠٘١ ٢ٗ٘شش اػز ، اخشا ًشدٙ ا٧ذٟ اػز . ث٢شش٧ٚ ٝ ث٦ ٛظ٨ش 

 ، ٨١چ اسصؿ٦ ٛخٞا١ٜذ داؿز . سش٧ٚ ا٧ذٟ ١ب٥ د٨ٛب اُش اخشا ٛـٞٛذ 

 اٗب ا٧ٚ ا٧ذٟ ١ب ٝ اخشا ًٜٜذٟ آ٢ٛب چ٠ ٧ٝظ٦ُ ١ب٦٧ داسٛذ ؟

حبّ ٦ٗ خٞا٨١ٖ ث٠ ثشسػ٦ ًٞسب٦١ ثذشداص٧ٖ اص ًؼب٦ٛ ٠ً ثب عشح ٝ ا٧ذٟ ١ب٥ خٞد ُبٕ ١ب٥ ٗثجز ٝ اػبػ٦ دس ٝة ٝ ا٧ٜششٛز  

  :ثشداؿش٠ اٛذ
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 صٙ ًبسآكش٧ٚ ثشسش ا٧ٜششٛش٦ 30
 

 

 

 

 

 

 

 .ذ٦ سٞا٨ٛذ ثب ا٧ٜششٛز س٘بٕ ٗـٌلار سا حْ ٨ًٜذ! ٝ ًؼت ٝ ًبس خٞد سا اص عش٧ن ا٧ٜششٛز ثذٝٙ ػشٗب٠٧ ٧ب ثب حذاهْ اٌٗبٛبر ساٟ اٛذاص٥ ٨ًٜٗ

 !ؼز ًشدٟ إ، سب ثب د٧ذٙ ا٧ٚ صٛبٙ ٗٞكن، ؿ٘ب ١ٖ ث٠ ا٧ٚ ثبٝس ثشػ٨ذ ٠ً ٦ٗ سٞا٨ٛذصٙ ٗٞكن دس د٨ٛب٥ ًؼت ٝ ًبس ا٧ٜششٛش٦ سا ثشا٧شبٙ ٨ٓ 30دس ص٧ش ٨ٓؼش٦ اص 
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 ...س٧ٝب١ب٥ خٞد سا ث٠ كٞسر ا١ذاك٦ ٗـخق ٝ سٝؿٚ س٥ٝ ًبؿز ث٨بٝس٧ذ. ؿب٧ذ ثضسُشش٧ٚ ًـق دس سبس٧خ ثـش ا٧ٚ ثبؿذ

 حغ ١ذكٜ٘ذ٥ سا دس خٞد دشٝسؽ د٨١ذ:

ؿ٘ب ١٘بٙ ٦ٗ ؿ٧ٞذ ٠ً » د سا ث٠ كٞسر ا١ذاك٦ ٗـخق ٝ سٝؿٚ س٥ٝ ًبؿز ث٨بٝس٧ذ. ؿب٧ذ ثضسُشش٧ٚ ًـق دس سبس٧خ ثـش ا٧ٚ ثبؿذ:س٧ٝب١ب٥ خٞ

دٝ ػب٦ٔٗ ٠ً ث٨ؾ اص ١ش چ٨ض د٧ِش ثش صٛذ٦ُ ؿ٘ب سبث٨ش ٦ٗ ُزاسد ٦ٌ٧ ا٧ٚ اػز ٠ً اؿٔت اٝهبر ث٠ چ٠ چ٨ض كٌش ٦ٗ « اؿٔت ث٠ آٙ كٌش ٦ٗ ٨ًٜذ.

چ٠ِٛٞ ث٠ آٙ كٌش ٦ٗ ٨ًٜذ. اكشاد ٗٞكن ث٨ـشش اٝهبر ث٠ ا١ذاكـبٙ كٌش ٦ٗ ًٜٜذ، دس ٛش٨د٠، ٗذإ ث٠ ا١ذاكـبٙ ٛضد٧ٌشش ؿذٟ ٝ ٨ًٜذ ٝ دٕٝ ا٠ٌٜ٧ 

ش ، ا١ذاف ٨ٛض ٗشسجب ث٠ آ٢ٛب ٛضد٧ي سش ٦ٗ ؿٞٛذ. ١ش آٛچ٠ ث٨ـشش اٝهبر ث٠ آٙ كٌش ٨ًٜذ دس صٛذ٦ُ سبٙ سؿذ ٦ٗ ًٜذ. اُش دس ٗٞسد ا١ذاكشبٙ كٌ

 ٨ٜذ ، ٗٞكو٨ز ؿ٘ب ثؼ٨بس ث٨ـشش اص ًؼ٦ خٞا١ذ ثٞد ٠ً اؿٔت دس ٗٞسد ِٛشا٦ٛ ١ب ٝ ٗـٌلار كٌش ٝ كحجز ٦ٗ ًٜذ.كحجز ٝ سدؼٖ ً

دس ا٧ٜدب ٧ي كشّٗٞ ػبدٟ ٥ ١لز ٗشح٠ٔ ا٥ ثشا٥ ١ذف ُزاس٥ ٝ ٛح٥ٞ دػز ٧بث٦ ث٠ آٙ رًش ٦ٗ ؿٞد ٠ً ٦ٗ سٞا٨ٛذ ثشا٥ ٨ٔ٨ٗٞٛش ؿذٙ اص آٙ 

 اػشلبدٟ ٨ًٜذ.

 ١ش حٞصٟ اص صٛذ٦ُ ث٠ خلٞف دس ٗٞسد ٝضؼ٨ز ٗب٦ٓ سبٙ چ٠ ٦ٗ خٞا٨١ذ؟ اؿٔت ٗشدٕ ١شُض چ٨ٜٚ ًبس٥ ٦٘ٛ ًٜٜذ. ده٨وب ٗـخق ٨ًٜذ دس-1

خٞاػش٠ ١ب٥ خٞد سا ث٠ كٞسر ا١ذاك٦ ٗـخق ٝ سٝؿٚ ٧بدداؿز ٨ًٜذ. ثب اٛدبٕ ا٧ٚ ًبس، ٝاهؼ٠ ٥ ؿِلز ا٨ِٛض٥ ث٨ٚ ٗـض ٝ دػز ؿ٘ب اسلبم -2

 ٦ٗ اكشذ.

ص ا١ذاف ، صٗبٙ خبك٦ سا ٗؼ٨ٚ ٨ًٜذ. اُش ١ذك٦ ثضسٍ ثبؿذ، اٛشا ث٠ ا١ذاف ًٞچٌشش سوؼ٨ٖ ٨ًٜذ ٝ ثشا٥ اٛدبٕ ١ش ثشا٥ دػز ٧بث٦ ث٠ ١ش ٧ي ا-3

 ٧ي ٢ٗٔش٦ سؼ٨٨ٚ ٨ًٜذ.

 ٨ٓؼش٦ اص ٠٨ًٔ ٥ اهذاٗبس٦ ٠ً ثشا٥ دػز ٧بث٦ ث٠ ١ذكشبٙ ضشٝس٥ اػز س٠٨٢ ٨ًٜذ ٝ ا٧ذٟ ١ب٥ خذ٧ذ٥ سا ٠ً ث٠ كٌشسبٙ خغٞس ٦ٗ ًٜذ ٗشسجب ث٠-4

 ز اضبك٠ ٨ًٜذ سب س٨ٌْ٘ ؿٞد.٨ٓؼ

 ٨ٓؼز س٨ٌْ٘ ؿذٟ سا ثش حؼت دسخ٠ ا٨٘١ز، ا٧ٞٓٝز ثٜذ٥ ٨ًٜذ سب ثشٛب٠ٗ ١ب٥ ًبسسبٙ ث٠ دػز آ٧ذ.-5

 ثشاػبع ا٧ٚ ثشٛب٠ٗ ثلاكبك٠ٔ ًبس سا ؿشٝع ٨ًٜذ. سؼذاد ا١ذاف ٝ ثشٛب٠ٗ ١ب٥ ثضس٦ُ ٠ً ث٠ ػٔز سٜج٦ٔ ٝ سبخ٨ش ١شُض ث٠ ث٘ش ٦٘ٛ سػٜذ ح٨شر-6

 ا٨ِٛض اػز.

ذ اص ٠٘١ ٢ٗ٘شش ا٠ٌٜ٧ ١ش سٝص ًبس٥ ٨ًٜذ ٠ً ؿ٘ب سا حذاهْ ٧ي ُبٕ ث٠ ٢ٗ٘شش٧ٚ ١ذكشبٙ ٛضد٧ٌشش ًٜذ. دس ١ش ًبس٥ ٠ً ٗلٖ٘ ث٠ اٛدبٕ آٙ ثبؿ٨-7

 سؼ٢ذ ث٠ ػْ٘ سٝصا٠ٛ ٗٞكو٨ز ١ب٥ دسخـبٙ ث٠ ثبس ٦ٗ آٝسد.

 هبٛٞٙ خزة

٠ دس ر١ٚ اٛؼبٙ سلٞس ؿٞد اػٖ اص خٞة ٧ب ثذ، صؿز ٧ب ص٧جب ٝ ... دس هبٛٞٙ خزة هب٦ٛٞٛ اٛشضاػ٦ اػز ٝ ث٠ عٞس خلاك٠ ث٨بٙ ٦ٗ ًٜذ ٠ً ١ش آٛچ

د٨ٛب٥ ٝاهؼ٦ ٛ٘ٞد خٞا١ذ ٧بكز. ػشػز ٝ ؿذر ث٠ ٝاهؼ٨ز د٨ٞػشٚ ا٧ٚ سل٧ٞش ر٦ٜ١ ث٠ ؿذر س٘شًض س٥ٝ آٙ ٗٞضٞع ٝ ٝضٞح سل٧ٞش آٙ دس 

 ر١ٚ ثؼش٦ِ داسد.

 هبٛٞٙ خزة ٧ِٞ٨ٗذ ١ش چ٠ كٌش ٦ًٜ ١٘بٙ ٦ٗ ؿٞد

 ا٧ؼشبد٦ُ ٨ٌٜٛذ

 ١شچ٠ ٗوبث٠ٔ ٨ًٜذ، ا٧ؼشبد٦ُ ٦ٗ ًٜذ. ثب

 ث٠ ض٨٘ش ٛبخٞد آُب١شبٙ دسٝؽ ث٨٧ِٞذ.

 ض٨٘ش ٛبخٞد آُبٟ ؿ٘ب ث٠ عٞس ؿِلز ا٨ِٛض٥ كشم ث٨ٚ خ٨بّ ٝ ٝاهؼ٨ز ٝ ساػز ٝ دسٝؽ سا ٦٘ٛ ك٢٘ذ.

 دّٞ ث٠ آػب٦ٛ دس اخش٨بس ؿ٘بػز...

شاّٝ ١ب٥ ٗٚ...( )كٌش ا٧ٚ ٠ً دّٞ ًبك٦ ثشا٥ ٠٘١ ٝخٞد ٛذاسد سا ثب )ا٥ ث٠ هشثبٛز س <اٛذ٧ـ٠ ١ب٥ خٞد سا ٛؼجز ث٠ ثشٝر ٝ دّٞ ػٞم ٨ًٜذ ;;

  صثب٠ٓ ١ب٧شبٙ ث٠ ػغْ آؿـبّ ث٨بٛذاص٧ذ.(
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 اػلإ آسصٝ ١ب...

شٗبٙ ٦ٗ د٨١ذ ٠ً چ٨ض١ب٦٧ سا ٠ً ٦ٗ آسص٥ٝ خٞد سا ٨ٓؼز ٨ًٜذ ٝ ١لش٠ ا٥ ٧ي ثبس آٙ ١ب سا ٗشٝس ٨ًٜذ. ثب ا٧ٚ ًبس ث٠ ًبئٜبر ك 100دس ٧ي ١لش٠ 

 خٞا٨١ذ ثشا٥ ؿ٘ب كشا١ٖ ًٜذ

 عشص س٠٨٢ آسصٝ ...

ثبؿذ، ثشا٥ آسص١ٝب٧شبٙ صٗبٙ ده٨ن سؼ٨٨ٚ ٨ًٜذ ٝ آ٢ٛب سا س٥ٝ ًبؿز ث٨بٝس٧ذ.سٞخ٠ داؿش٠ ثبؿ٨ذ ٠ً آسص١ٝب٥ ؿ٘ب ٛجب٧ذ دػز ٨ٛبكش٦ٜ ٝ ؿ٨ش ٌٗ٘ٚ 

خبٗذاد٥ ؿٞد! آسص١ٝب٥ ؿ٘ب ثب٧ذ ٝاضح، سٝؿٚ ٝ ٌٗ٘ٚ ثبؿذ. ١٘چ٨ٜٚ آسص١ٝب ٛجب٧ذ ث٠ ٗثلا ٛجب٧ذ آسصٝ ٨ًٜذ ٠ً دٝػششبٙ سجذ٧ْ ث٠ خشع ٧ب 

 ًؼ٦ آػ٨ت ثشػبٛذ.

 ٛٞؿشٚ آسص١ٝب ٗشاح٦ٔ داسٟ ٠ً دس ص٧ش سؼذاد٥ اص ا٢ٛٝب سٝ رًش ٦ٗ ًٜٖ،حش٘ب ث٠ ا٧ٚ ٌٛبر سٞخ٠ ٨ًٜذ سب اٛـبا... ث٠ ١ذكشٞٙ ثشػ٨ذ:

سٝص س٘ش٧ٚ ٝ سٌشاس، ١ش  21داؿش٠ ثبؿذ. )ثشا٥ سـ٨٨ش ثبٝس١ب ٦ٗ س٨ٛٞذ اص سٌشاس اػشلبدٟ ٨ًٜذ... ثب .١ذف ٝ آسصٝ ثب٧ذ ثب ثبٝس١ب٥ ؿ٘ب ١٘ب٦ِٜ١ 1

 چ٨ض٥ ٠ٌٔٗ ٥ ر١ٚ اٛؼبٙ ٦ٗ ؿ٠.(

 سٞٗبٙ حوٞم داسٕ.( 1000،000.ا١ذاف سا ثب٧ذ ثب صٗبٙ حبّ ث٧ٜٞؼ٨ذ. )ٗثلا: ٗٚ ٗب٨١ب٠ٛ 2

٠٧ ؿـْ دشدسآٗذ داسٕ ٝ ٧ب دس سبس٧خ  ٥1387/02/07 خٞد ثشػ٨ذ. )ٗثلا: ٗٚ دس سبس٧خ: .ثب٧ذ ده٨وب ٗـخق ٨ًٜذ ٠ً دس چ٠ سبس٧خ٦ ثب٧ذ ث٠ آسص3ٝ

 ٗٚ ثب دخشش ٗٞسد ػلاه٠ إ، ثب كلاٙ ٗـخلبر اصدٝاج ًشدٕ.( 1387/07/19

 و٨ٖ داسٙ..ٝهش٦ آسص١ٝبسٞٙ سٝ ٦ٗ ٧ٞٛؼ٨ذ ثب٧ذ سب ٦ٗ س٨ٛٞذ اص آسص١ٝبسٞٙ رٝم ٨ًٜذ. احؼبػبر ٗب دس سػ٨ذٙ ث٠ آسص١ٝبٗٞٙ سبث٨ش ٗؼش4

 persian4ugroup.comٜٗجغ : 
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 ػلن بْتش است یا ثشٍت ؟

 تشجوِ: هشین افضلی

 ٝهش٦ كحجز دّٞ دسآٝسدٙ اص ساٟ ػٖٔ ٝ داٛؾ ٝ ا٧ٚ چ٨ض١ب ٦ٗ ؿٞد،ًؼ٦ ث٠ آصٗب٧ـِبٟ ١ب٥

Armani  ٨ٌٗشٝػٌٞح ١ب٥ صساٛذٝد ؿذٟ، كٌش ٦٘ٛ ًٜذ. ٝاهؼ٨ز ا٧ٚ اػز ٠ً اص ساٟ ػٖٔ ١ٖ ٦ٗ ٝ

س ؿذ. دس ا٧ٚ ٗغٔت، ؿ٨ٟٞ ١ب٥ ػبدٟ ا٥ اسائ٠ ؿذٟ ٠ً ث٠ ساحش٦ ث٠ ؿ٘ب ً٘ي ٦ٗ ًٜذ اص ساٟ ؿٞد دٞٓذا

 .داٛؾ ٝ كٚ آٝس٥ ثشٝسٜ٘ذ ؿ٧ٞذ

  ختشاع کٌیذا

ادا٥ ث٨ْ ٨ُشغ سا دسآٝسدٙ، ثشا٥ ٧ي ٗخششع سبصٟ ًبس، ا٨ِٛضٟ ا٥ 

اػز ٠ً ٧ي سٝص ُشٕ ٝ عبهز كشػب سا دس ًبسُبٟ خٞد ػذش٥ ًٜذ. 

اُش د٨ـشكز ١ب٥ ػٖٔ ٛشٕ اكضاس ساػز ًبسسبٙ ٨ٛؼز ٝ ٗبؿ٨ٚ ١ب٥ د٨چ 

٦٘ سا سشخ٨ح ٦ٗ د٨١ذ، ِٛب٦١ ث٠ اخششاع خ٨٘ض د٧ؼٞٙ ٝ ٢ٗشٟ ا٥ هذ٧

ث٨ٜذاص٧ذ. اٝ ػبػز ١ب ثشا٥ اخششاع خبسٝثشه٦ ١ب ٝهز كشف ًشد ٠ً دس 

٨ٔ٨ٗٞٙ دلاس  ٢ٛ800ب٧ز ٗذ٦ٓ سا ٠ً دس ثبلا ٦ٗ ث٨ٜ٨ذ اخششاع ًشد ٠ً 

 .ثشا٧ؾ دسآٗذ داؿز

  کتابی پشفشٍش بٌَیسیذ

٨ٔ٨ٗٞٙ  9اػشلبٙ ١ب٨ًَٜٝ، ًشبة سبس٧خچ٤ صٗبٙ سا ٛٞؿز ٠ً ث٨ـشش اص 

ي ١٘چ٨ٚ ًشبة د٨ـشكش٠ ٝ دس ػ٨ٚ ٛؼخ٠ كشٝخز. كشٝؽ چـ٨ِ٘ش ٧

حبّ ػب٠ٗ ك٦٘٢ ٛـبٙ ٦ٗ د١ذ ٠ً چغٞس ٧ي ًشبة ػ٦٘ٔ خٞة ٦ٗ 

سٞاٛذ خ٨ت ٧ٞٛؼٜذٟ اؽ سا دش ًٜذ. ٦ٌ٧ اص دشكشٝؽ سش٧ٚ ًشبة ١ب٥ 

، ًشبة اعلاػبر ػ٦ٗٞ٘ خلاك٠ ا٥ اص سبس٧خچ٤ سوش٧جب ٠٘١  2005ػبّ 

كز ٝ حذٝد ١ضاس ٛؼخ٤ آٙ كشٝؽ س 300چ٨ض ٛٞؿش٤ ث٨ْ ثش٧ؼٞٙ ثٞد ٠ً 

 .٨ٔ٨ٗٞٙ دلاس ػٞد، ٛل٨ت ٧ٞٛؼٜذٟ اؽ ًشد 4

  دًیا سا تغییش دّیذ

 Spaceship one ث٠ عشاحبٙ كضبد٨٘ب٥ X-Prize ث٨ٜبد 2004دس ػبّ 

ؼز ا٧ذ٣ ػلش سلش٧ح٦ ث٠ كضب سا ث٠ ٗشؼٔن ث٠ س٨ٖ ثشر سٝسبٙ ٠ً سٞاٛ

٨ٔ٨ٗٞٙ دلاس خب٧ضٟ داد. حبلا ا٧ٚ ٗإػؼ٠ ث٠ دٛجبّ  10ٝاهؼ٨ز سجذ٧ْ ًٜذ، 

ٗٞاسد د٧ِش اػز ٝ ٗجٔؾ خب٧ضٟ سا ثشا٥ اكشاد٥ ٠ً ثش س٥ٝ اٛشط٥، 

طٛش٨ي، ٛبٛٞسٌٜٞٓٞط٥، دضؿ٦ٌ ٝ ٗح٨ظ ص٧ؼز سحو٨ن ًٜٜذ ٝ ٛشب٧ح 

ز. اُش سٝؽ ٗإثش٥ ثشا٥ دسػز ٝ حؼبث٦ دسث٨بٝسٛذ، اكضا٧ؾ دادٟ اػ

دسٗبٙ ػشعبٙ ػشاؽ داس٧ذ، ثذ ٨ٛؼز ثب آٙ ١ب س٘بع ث٨ِش٧ذ. آٙ ١ب ثشا٥ 

٨ٔ٨ٗٞٙ دلاس خب٧ضٟ ٦ٗ د١ٜذ. ثذ  ١20ٖ  21عشاح٦ ٧ي ؿبسْ ثشا٥ هشٙ 

 X-Prize ٨ٛؼز ثذا٨ٛذ ٠ً خبٛٞاد٣ ا٧شا٦ٛ اٛلبس٥ ، كبحجبٙ ث٨ٜبد

 .١ؼشٜذ

  اًشطی تجذیذپزیش سا تسخیش کٌیذ

ٝ ٧ي حب٦ٓ ث٠ ٛح٣ٞ س٨ٓٞذ اٛشط٥ اُش ثشٞا٨ٛذ ث٠ ً٘ي ص٨ٗٚ ث٨ب٨٧ذ 

ثذ٨١ذ، دّٞ اػبػ٦ ث٠ خ٨ت خٞا٨١ذ صد. طِٛش َٝٛ ؿ٦ ، ٛٞع خذ٧ذ 

٨ٔ٨ٗبسد دلاس س٨ٓٞذ ًشدٟ اػز. دس  5/2ػّٔٞ ١ب٥ خٞسؿ٨ذ٥ ثب اسصؽ 

حب٦ٓ ٠ً سٞٓؼ٦ سب٦٧، ٗبٓي ثضسٍ سش٧ٚ ٨ٛشُٝبٟ ثبد٥ آػ٨ب س٢ٜب ٧ي 

٠ ا٥ ٗبٛغ ٦٘ٛ ؿذٛذ، ٨ٔ٨ٗبسد دلاس ثشٝر داسد. آجش٠ اُش ُبص١ب٥ ُٔخبٛ

ثشا٥ ٨٘١ـ٠ ٦ٗ سٞاٛؼش٨ذ س٥ٝ ػٞخز ١ب٥ كؼ٦ٔ٨ حؼبة ٨ًٜذ. ٗٞس٥ 

ادٝاسدِ ًبٛبدا٦٧ ثب سٝؽ خذ٧ذ حلش چبٟ ٛلش٦، كبحت ٧ي ٨ٔ٨ٗبسد دلاس 

 .ؿذ
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  یذبش صٌؼت بضسگ داسٍساصی فشهاًشٍایی کٌ

اؿٔت داٛـٜ٘ذاٙ ثشٝسٜ٘ذ، داسٝػبص ١ؼشٜذ. ػبّ ُزؿش٠ دًشش ك٨ٔ٨خ 

٨ٔ٨ٗٞٙ دٞٛذ دس ؿشًز داسٝػبص٥،دٝ ػبّ  300كشاػز ثب ػ٦٘٢ حذٝد 

د٨بد٦ دسكذس ك٢شػز ٌّٗٞٓٞ ؿٜبػبٙ ٨ٔ٨ٗٞٛش هشاس ُشكز. آجش٠ ا٧ٚ دس 

 ٨ٔ٨ٗبسد دلاس٥ آدٝٓق ٗشًْ ٠ً ؿشًز داسٝػبص10٥ٗوبثْ ػٞد 

Phoenix Pharmahandle  ٨ٔ٨ٗبسد دلاس٥ 20سا ث٠ اٗذشاسٞس٥

 .سجذ٧ْ ًشد، ثؼ٨بس ٛبچ٨ض اػز

  جایضُ توپلتَى سا صاحب ضَیذ

٨ٔ٨ٗٞٙ دلاس٥ س٘ذٔشٞٙ سا ثشا٥  4/1اخ٨شا دشٝكؼٞس خبٙ ثبسٝ ، خب٧ض٣ 

سحو٨ن دس ٗٞسد دسى ٝاهؼ٨ز ١ب٥ سٝح ٝ سٝاٙ اص آِٙ خٞد ًشد. اٝ 

ًشدٟ اػز. اُش ث٠ ٛظشسبٙ ًبس ٗوب٤ٓ ػ٦٘ٔ ٜٗشـش  400ًشبة ٝ  17سبحبلا 

٨ٔ٨ٗٞٙ دلاس٥ ٛٞثْ كٌش  3/1خ٦ٔ٨ ػخش٦ اػز، ٦ٗ سٞا٨ٛذ ث٠ خب٧ض٣ 

 .٨ًٜذ

  بِ اػذاد فکش کٌیذ

سهٖ  052/152/9دػبٗجش ُزؿش٠ ث٠ ػذد اّٝ ثضس٦ُ ثب  GIMS ُشٟٝ

 ١10ضاس دلاس خب٧ضٟ ث٠ ا٨ٓٝٚ ًؼ٦ ٠ً ػذد ا٦ٓٝ ثب  100دػز ٧بكشٜذ. 

 .ادٟ ٦ٗ ؿٞد٨ٔ٨ٗٞٙ سهٖ د٨ذا ًٜذ، د

 ضشط بٌذی کٌیذ

ثؼ٨بس٥ اص داٛـٜ٘ذاٙ ث٠ ؿشط ثٜذ٥ ػلاه٠ داسٛذ. خ٨٘ض آٛبٙ ، ١ٞاؿٜبع 

ا٨ِٔٛؼ٦ ثب دٝ داٛـٜ٘ذ سٝػ٦، دٟ ١ضاس دلاس ػش آ٧ٜذ٣ ص٨ٗٚ ؿشط ثٜذ٥ 

ا٧ٚ دٝ داٛـٜ٘ذ سٝػ٦ ُلش٠ اٛذ ٠ً د٨ؾ ث٦ٜ٨ ١ب دس ٗٞسد دذ٧ذ٣  .ًشدٟ

ذاٙ د٧ِش٥ ٨ٛض دس ٗٞسد سٝٛذ ُشٕ ؿذٙ ص٨ٗٚ، اؿشام آ٨ٗض اػز. داٛـٜ٘

٢ًٞٓز اٛؼبٙ ٝ ح٨بر دس ٗش٧خ، ثب ٗجبٓؾ ػ٨ِٜٚ ؿشط ثٜذ٥ ًشدٛذ. دس 

اػشلبٙ ١ب٨ًَٜٝ ، دغ اص ا٧ٚ ٠ً ٛظش خٞد سا دس ٗٞسد  2004ػبّ 

سئٞس٥ ػ٨بٟ چب٠ٓ ١ب ٠ً خٞدؽ آٙ سا اسائ٠ دادٟ ثٞد، سـ٨٨ش داد، ؿشط سا 

 .ثبخز

  اضتباُ دٍگشی سا ثابت کٌیذ

آثشٍ دُٝش٥ ٗشخلق اٗشام د٨ش٥ دس داٛـِبٟ ً٘جش٧ح، ٗؼشوذ 

اػز ٗشد٦ٗ ٠ً اٗشٝص صٛذ٦ُ ٦ٗ ًٜٜذ، ؿبٛغ ا٧ٚ سا ٠ً سب ١ضاس ػبّ 

اػز ادػب٥ خٞد سا ثبثز ًٜذ. ٥ٝ آٙ هذس  صٛذٟ ثبؿٜذ داسٛذ. اٝ حبضش

 Technology اص ُلش٤ خٞدؽ ٗغ٘ئٚ اػز ٠ً ث٠ ١٘شاٟ ٗد٤ٔ

Review (ٟٝاثؼش٠ ث٠ داٛـِب MIT)  ٚثشا٥ ًؼ٦ ٠ً ثشٞاٛذ خلاف ا٧

 .١ضاس دلاس خب٧ضٟ سؼ٨٨ٚ ًشدٟ اػز 20ادػب سا ثبثز ًٜذ، 

 

  2006، خٞلا٥ Focus :ٜٗجغ

 ١لش٠ ٛب٠ٗ ١٘ـ٢ش٥ خٞاٙ

  تجاست ایٌتشًتی ساُ بیٌذاصیذ

ار ًبٕ دس ٧ي چـٖ ث٠ ١ٖ صدٙ سٝٛن ُشكز. ثب ِٛب٦١ كٜؼز د

اخ٘ب٦ٓ ث٠ ك٢شػز دٞٓذاس١ب٥ خ٢بٙ، ٗشٞخ٠ ٦ٗ ؿ٧ٞذ ٠ً ٧ي ٢ٜٗذع 

 .ًبٗذ٨ٞسش چوذس ٦ٗ سٞاٛذ اص ا٧ٜششٛز دّٞ دس ث٨بٝسد

ٓش٥ د٨ح ٝ ػش٦ُ ثش٧ٚ ًبس خٞد سا اص ُبساط دٝػشـبٙ آؿبص ًشدٛذ ٝ 

ز. دس ا٧ٚ ٨ٗبٙ د٨ش ا٨ٗذ٧بس ٨ٔ٨ٗبسد دلاس اػ 12حبلا ػشٗب٤٧ ١ش ًذاٗـبٙ 

 .٨ٔ٨ٗبسد دلاس ػٞد داؿش٠ اػز10، 1995دس ػبّ  eBayثب ساٟ اٛذاص٥ 
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 1ذٟ ؿ٘بسٟ ا٧

اُش ثشٛب٠ٗ ٧ٞٛؼ٦ ثٔذ ١ؼش٨ذ ، ؿ٘ب ٦ٗ س٨ٛٞذ اص دٝ سٝؽ ث٠ دسآٗذ١ب٥ 

 كٞم آؼبدٟ ثشػ٨ذ . 

( ٧ب parscoders.comاّٝ ( ػب٧ز ١ب٥ كش٥ ٜٓؼش ٗثْ دبسع ًذسص)

( . ؿ٘ب ٦ٗ س٨ٛٞذ اص ا٧ٚ عش٧ن دشٝطٟ freelancer.comكش٥ ٜٓؼش )

ساحز ٦ٗ س٨ٛٞذ دسآٗذ  ث٨ِشد ٝ اٛدبٕ ثذ٧ذ . اُش حشك٠ ا٥ ثبؿ٨ذ ، خ٦ٔ٨

٦ٛٞ٨ٔ٨ٗ داؿش٠ ثبؿ٨ذ . دٕٝ ( ثشا٥ ُؼششؽ خزة دشٝطٟ . ؿ٘ب ٦ٗ س٨ٛٞذ 

٧ي ٝثلاٍ ٧ب دشٝكب٧ْ دس ؿج٠ٌ ١ب٥ اخش٘بػ٦ ا٧دبد ٨ًٜذ ٝ ث٠ سج٨ٔـبر 

ثشا٥ خزة ٗـشش٥ ثذشداص٧ذ . ٦ٗ س٨ٛٞذ ثب داٛـد٧ٞبٙ ٧ب ؿشًز ١ب٥ 

 سٝ ُؼششؽ ثذ٧ذ .ٗخشٔق اسسجبط ثشهشاس ٨ًٜذ ٝ ث٨ض٧ٜغ خب٦ِٛ خٞدسٞٙ 

ث٠ ا٧ٚ سشس٨ت ، دس خب٠ٛ ثـ٨ٜ٨ذ ٝ ثب خزة دشٝطٟ ١ب٥ ثشٛب٠ٗ ٧ٞٛؼ٦ دسآٗذ 

٦ٛٞ٨ٔ٨ٗ داؿش٠ ثبؿ٨ذ . اُش ٠ٛٞ٘ٛ ًبس ه٥ٞ داؿش٠ ثبؿ٨ذ ٝ ثش٨ٛٞذ ثب ػبصٗبٙ ٝ 

 ؿشًز ١ب٥ ثضسٍ هشاس داد ثجٜذ٧ذ ٠ً د٠ِ٧ ٛٞٙ سٞٙ سٞ سٝؿ٠ٜ . 
 

  2ا٧ذٟ ؿ٘بسٟ 

٨ذ ، ثب اٛدبٕ دشٝطٟ ١ب٥ سج٨ٔـبس٦ ٦ٗ سٞا٨ٛذ ًؼت اُش كشٞؿبح ٧ب كٔؾ ثٔذ ١ؼش

 ٝ ًبس خٞد سا ساٟ اٛذاص٥ ٨ًٜذ

 ٧ب ا٠ٌٜ٧ ٦ٗ سٞا٨ٛذ ٧ي آس٠٨ٔ ٗدبص٥ ػٌبػ٦ ٝ ك٨ٔ٘جشداس٥ ا٧دبد ٨ًٜذ . 

عشاح٦ آٓجٕٞ د٧د٨شبّ ، سٝسٞؽ ػٌغ ، عشاح٦ ػٌغ ١ب٥ ١ٜش٥ ، عشاح٦ 

 دٞػشش ١ب٥ سج٨ٔـبس٦ ٝ ...

ؿبر سج٨ٔـبس٦ اص ؿشًز ١ب٥ خلٞك٦ ، ثبٛي عشاح٦ ثٜش١ب ، س٨ضس١ب ٝ ػلبس

١ب ، ؿ٢شداس٥ ٝ ػبصٗبٙ ٝ اداسٟ ١ب ٗخشٔق . دٝ سب اص دٝػشبٙ ٗٚ ٠ً داٛـدٞ 

ػبّ د٨ؾ ؿشٝع ًشدٛذ ٝ ث٠ ا٧ٚ ؿ٨ٟٞ كؼب٨ٓز ٦ٗ ًٜٜذ ٝ الاٙ ث٠  ١3ٖ ١ؼشٜذ 

 دسآٗذ ٦ٛٞ٨ٔ٨ٗ دػز د٨ذا ًشدٛذ .
 

 س٧ٞٔض٧ٞٙ ا٧ٜششٛش٦  - 3ا٧ذٟ ؿ٘بسٟ 

٧ي ؿج٠ٌ ٥ س٧ٞٔض٦ٛٞ٧ ا٧ٜششٛش٦ داؿش٠ ثبؿ٨ذ ؟ ٦ٗ  آ٧ب دٝػز داس٧ذ ،

سٞا٨ٛذ ٧ٝذ١ٞ٧ب٦٧ سا عشاح٦ ٨ًٜذ ٝ دس ؿج٠ٌ ١ب٥ اخش٘بػ٦ ث٠ اؿششاى 

ثِزاس٧ذ . دغ اص ٗذس٦ ثب اكضا٧ؾ سؼذاد ٧ٝذ١ٞ٧ب٥ عشاح٦ ؿذٟ سٞػظ 

 ؿ٘ب ، ث٠ ٧ي ؿج٠ٌ س٧ٞٔض٧ٞٙ ٗدبص٥ ٝ ا٧ٜششٛش٦ سجذ٧ْ ٦ٗ ؿ٧ٞذ . 

سج٨ٔـبر ث٠ دػز ٦ٗ آٝسد . ١ش سج٨ٔـبر  س٧ٞٔض٧ٞٙ ، دسآٗذ اؽ سا اص

س٧ٞٔض٦ٛٞ٧ ، ثبثز ١ش ثب٠٨ٛ چٜذ كذ ١ضاس سٞٗبٙ ٦ٗ دشداصد . اُش ؿ٘ب ثشٞا٨ٛذ 

١ضاس ٛلش سب  ٧500ي ؿج٠ٌ س٧ٞٔض٦ٛٞ٧ ٗٞكن ٝ دش ث٨ٜٜذٟ داؿش٠ ثبؿ٨ذ ٠ً ٗثلا 

٨ٔ٨ٗٞٙ ٛلش ػضٞ داؿش٠ ثبؿذ ، دغ اص ٗذس٦ ٦ٗ سٞا٨ٛذ سج٨ٔـبر ٧ٝذ٦٧ٞ٧  1

ثبؿ٨ذ ٝ ٦ًٔ دّٞ ث٠ خ٨ت ثض٨ٛذ . ث٠ ا٧ٚ سشس٨ت ٦ٗ سٞا٨ٛذ ًؼت ١ٖ داؿش٠ 

 ٝ ًبس خٞد سا ساٟ اٛذاص٥ ٨ًٜذ . 

 خذٗبر ٧ٝشا٧ؾ ٧ٝذ٧ٞ – 4ا٧ذٟ ؿ٘بسٟ 

اُش ٛشٕ اكضاس١ب٥ ٧ٝشا٧ؾ ٧ٝذ٧ٞ ثٔذ ١ؼش٨ذ ، ٦ٗ سٞا٨ٛذ ث٠ ًؼب٦ٛ ٠ً ٦ٗ 

خٞاٛذ ٧ٝذ٧ٞ عشاح٦ ًٜٜذ ، خذٗبر د٨١ذ . ٗب ًٖ ًٖ داس٧ٖ ث٠ ػ٘ز 

س٧ٞٔض٧ٞٙ ١ب٥ ا٧ٜششٛش٦ ٝ ؿج٠ٌ ١ب٥ اخش٘بػ٦ ٗجش٦ٜ ثش ٧ٝذ٧ٞ د٨ؾ ٦ٗ س٧ٖٝ . 

دٛذ ٠ً ٗثلا ٝثلاٍ ٧ٞٛؼ٦ ًٜٚ . دس ١٘بٙ عٞس ٠ً هجلا خ٦ٔ٨ ١ب ػلاه٠ ٜٗذ ثٞ

آ٧ٜذٟ اكشاد ص٧بد٥ س٘ب٧ْ خٞا١ٜذ داؿز ٠ً ث٠ خب٥ ٛٞؿشٚ . خ٥ٞٔ دٝسث٨ٚ 

 ثـ٨ٜٚ ٝ اص خٞدؿٞٙ ٧ٝذ٧ٞ س٨ٓٞذ ًٜٚ ٝ ٜٗشـش ًٜٚ. 

اُش ثش٨ٛٞذ ٗح٨غ٦ ا٧دبد ٨ًٜذ ٠ً دس آٙ اكشاد ٧ٝذ٧ٞ ١بؿٞٙ سٝ ث٠ ؿ٘ب ثذٙ ٝ 

٨ًٜذ . ٗشٚ ث٠ ٧ٝذ٧ٞ اضبك٠ ٨ًٜذ  ؿ٘ب اٝٙ ٧ٝذ٧ٞ ١ب سٝ ٧ٝشا٧ؾ ٨ًٜذ ، ٨ٌٗغ

. چٜذ سل٧ٞش سٝ ثب ١ٖ سش٨ًت ٨ًٜذ . ٗثلا دـز ص٠ٜ٨ٗ ٥ ٧ٝذ٧ٞ سٝ سـ٨٨ش ثذ٧ذ 

ٝ اص ا٧ٚ ًبسا . ٝ ث٢ـٞٙ سح٧ْٞ ثذ٧ذ ٝ ٠٧ د٦ٓٞ اصؿٞٙ ث٨ِش٧ذ ، دب ث٠ ٧ي 

 سدبسر دش ػٞد ٝ ثٌش ُزاؿش٠ ا٧ذ .

 ساد٥ٞ٧ ا٧ٜششٛش٦  - 5ا٧ذٟ ؿ٘بسٟ 

آ٧ب دٝػز داس٧ذ ٧ي ا٧ؼشِبٟ ساد٦٧ٞ٧ داؿش٠ ثبؿ٨ذ ؟ ؿ٘ب ٦ٗ سٞا٨ٛذ ٧ي 

( آؿٜب٦٧ podcastؿج٠ٌ ساد٦٧ٞ٧ ساٟ اٛذاص٥ ٨ًٜذ . ؿب٧ذ ثب دبدًؼز )

داؿش٠ ثبؿ٨ذ . ؿ٘ب ٦ٗ سٞا٨ٛذ ث٠ كٞسر سخلل٦ س٥ٝ ا٧ٚ ًبس س٘شًض 

٨ًٜذ . اكشاد ص٧بد٥ س٘ب٧ْ خٞا١ٜذ داؿز ٠ً ٝثلاٍ كٞس٦ )دبدًؼز( 

ا٧دبد ًٜٜذ . ٝهش٦ ا٧ٚ س٨ٓٞذار ٛظٖ ٝ ٨ًل٨ز ٜٗبػج٦ داؿش٠ ثبؿذ ، ثب 

ٝ اٛشط٥ ، دغ اص ٗذس٦ ث٠ ٧ي ساد٥ٞ٧ ا٧ٜششٛش٦ سجذ٧ْ ٦ٗ  كشف صٗبٙ

 ؿٞد . 

 

 كٜب٧غ سجذ٦ٔ٧ - 6ا٧ذٟ ؿ٘بسٟ 

ٗب ٗشخلق دٝس س٧خشٚ ثشٝر ٗبٙ ١ؼش٨ٖ . چ٨ض١ب٦٧ ٠ً ٌٗ٘ٚ اػز دس ِٛبٟ 

اّٝ ث٦ اسصؽ ثٜظشثشػٜذ ٦ٓٝ ثشٝس٦ دس آ٢ٛب ٢ٛلش٠ اػز . ٗبٜٛذ صثب٠ٓ )علا٥ 

 ٨ق(ًث

سجذ٧ْ » ٧ي خ٠ٔ٘ سا ثشا٥ ساٟ اٛذاص٥ ًؼت ٝ ًبس خٞد د٨ِ٨ش٥ ٨ًٜذ . 

چ٨ض١ب٦٧ ٠ً « . چ٨ض١ب٥ ث٦ اسصؽ ٝ دٝس س٧خش٦ٜ ث٠ دّٞ ٝ اسصؽ اكضٝدٟ 

 اػشاف ٦ٗ ؿٞد سا ٦ٗ سٞاٙ ث٠ دّٞ سجذ٧ْ ًشد .

ٛبٙ خـي ، اٛٞاع صثب٠ٓ )خب٦ِٛ ، كٜؼش٦ ٝ ..( ، ٛخب٠ٓ ١ب٥ ػبخش٘ب٦ٛ ، ٗٞاد 

ؿذٟ ، داس١ٝب٥ كبػذ ؿذٟ ، ٨ٟٗٞ ١ب٥ ٠ٓ ؿذٟ ٝ ؿ٨ش هبثْ اػشلبدٟ ؿزا٦٧ كبػذ 

، دٝس س٧خش٦ٜ ١ب٥ ًبسخبٛدبر ً٘ذٞر ػبص٥ ٝ ١ضاساٙ ػٜٞاٙ د٧ِش ٠ً ٗب 

 ث٦ سلبٝر اص آ٢ٛب ػجٞس ٦ٗ ٨ًٜٖ . 
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 س٨ٓٞذ سٝؿٚ ١ؼش٠ اِٛٞس - 9ا٧ذٟ ؿ٘بسٟ 

١ش ػبّ ، ؿؾ ١ضاس سٚ ١ؼش٠ ٥ اِٛٞس دس آرسثب٧دبٙ دٝس س٧خش٠ ٦ٗ ؿٞد  ٝ 

ًبسخب٠ٛ ١ب ثشا٥ دكٚ ًشدٙ ا٧ٚ ١ؼش٠ ١ب ، دّٞ ١ٖ دشداخز ٦ٗ ًٜٜذ . چٞٙ 

 ثبػث خ٘غ ؿذٙ دـ٠ ٝ ... ٦ٗ ؿٞد . 

٠ ٨ٔ٨ٗٞٙ سٞٗب٦ٛ ٦ٗ سٞاٙ اص ا٧ٚ ١ؼش٠ ١ب ، سٝؿٚ ١ؼش٠ ٥ ػ -ثب ٧ي دػشِبٟ دٝ

اِٛٞس دسػز ًشد . الاٙ ٨١چ ًبسخب٠ٛ ا٥ دس ا٧شاٙ ا٧ٚ سا س٨ٓٞذ ٦٘ٛ ًٜذ ٝ ٗب 

ػ٦ ػ٦ اص اٝٙ سٝ ، ثب ٗبسى ا٧شب٨ٓب٦٧ ث٠ ه٨٘ز ُضاف ثخش٧ٖ .  500ٗدجٞس٧ٖ 

 ٨ٔ٨ٗٞٙ ٨١چ ًبس٥ ٨٘ٛـ٠ ًشد( 3)هبثْ سٞخ٠ ًؼب٦ٛ ٠ً ٦ٗ ُلشٜذ ثب 

 

 س٨ٓٞذ اػبٛغ ٝ دٞدس ٨ٟٗٞ  - 10ا٧ذٟ ؿ٘بسٟ 

ٗب اػبٛغ ٝ دٞدس ٨ٟٗٞ سا ثب ه٨٘ز ُضاف اص خبسج ٝاسد ٦ٗ ٨ًٜٖ . دسحب٦ٓ ٠ً 

سٝصا٠ٛ دٟ ١ب سٚ ٨ٟٗٞ ٥ ٠ٓ ؿذٟ سا ٠ً ث٠ دسد خٞسدٙ ٦٘ٛ خٞسد ،س٥ٞ ٨ٗبد٧ٚ 

سشٟ ثبس دٝس ٨ٗش٧ض٧ٖ . ًبسخب٠ٛ ١ب٥ ً٘ذٞر ػبص٥ ١ٖ دٞػز ٨ٟٗٞ سٝ خذا 

شش٧ٚ هؼ٘ز ٨ٟٗٞ سا دٝس ٦ٗ س٧ضٛذ . اُش ًؼ٦ ثبؿذ٠ً اص ا٧ٚ ٜٗبثغ ًشدٟ ٝ ث٢

اػشلبدٟ ًٜذ ، ٦ٗ سٞاٛذ ٨ٛبص ًـٞس سا سب٨ٗٚ ٛ٘ب٧ذ . ٝاسدار دٞدس ٨ٟٗٞ ٝ ؿ٢ذ 

 سا ٗشٞهق ًٜذ ٝ ٨ٔ٨ٗبسد١ب سٞٗبٙ دسآٗذ اص ٗٞاد دٝس س٧خش٦ٜ داؿش٠ ثبؿذ .

 

 س٨ٓٞذ ٗحلٞلار اعلاػبس٦   – 7ا٧ذٟ ؿ٘بسٟ 

١ب٥ آٗٞصؿ٦  DVDس٨ٓٞذ ٗحلٞلار اعلاػبس٦ ؿبْٗ ًشبة آٌشش٦ٌ٨ٛٝ ،

١ضاساٙ ٗٞضٞع خزاة ٝ خلاهب٠ٛ ٝخٞد داسد ٠ً ؿ٘ب ٦ٗ سٞا٨ٛذ آٙ   ٝ ...

٦ٌ٨ٛٝ خزاة ٨ًٜذ ٝ ثذٝٙ ٨١چ ١ض٠ٜ٧ ا٥ سا سجذ٧ْ ث٠ ٧ي ًشبة آٌشش

ٜٗشـش ٛ٘ب٨٧ذ . حش٦ ٦ٗ سٞا٨ٛذ آٙ سا ثلشٝؿ٨ذ ٝ دسآٗذ ًؼت ٨ًٜذ . 

 ٗٞضٞػبر ػ٦٘ٔ ، داػشب٦ٛ ، عٜض ٝ .... 

١بسد ًبٗذ٨ٞسش سٞٙ سٝ ثِشد٧ذ . دس ث٨ٚ ك٨ٖٔ ١ب ، ٗٞص٧ي ١ب ، ًٌٔؼ٨ٞٙ 

ا٧ٚ اعلاػبر ػٌغ ١ب ، ٨ًٔخ ١ب ، ًشبة ١ب ، ٛشٕ اكضاس١ب ٝ ...  ثج٨ٜ٨ذ 

دسٝٙ ١بسدسٞٙ چ٠ ٨ٛبص١ب٦٧ سٝ ٨ٗش٠ٛٞ ثشعشف ٠ًٜ ؟ ثج٨ٜ٨ذ چغٞس٥ ٦ٗ 

س٨ٛٞذ ا٧ٚ اعلاػبر دسٝٙ ١بسد سٞٙ سٝ ث٠ ؿ٦ٌٔ ص٧جب ، خزاة ٝ خلاهب٠ٛ ، 

 اسائ٠ ثذ٧ذ ٠ً ٗشدٕ دٓـٞٙ ثخبد دّٞ ثذٙ ٝ ثخشٙ . چٜذ ٠ٛٞ٘ٛ اص ١بسد ٗٚ :

ٝ ( ٧ٝCCNA-CCNP-CCIEذ١ٞ٧ب٥ آٗٞصؽ ؿج٠ٌ ػ٨ؼٌٞ  )

، ٧ٝذ١ٞ٧ب٥ آٗٞصؽ  CBT(  ٗحلّٞ ٗٞػؼ٠ MCSEٗب٧ٌشٝػبكز )

( ، ًٌٔؼ٦ٛٞ٨ ASP-C#-Ajax-Jquery , PHP , Javaثشٛب٠ٗ ٧ٞٛؼ٦ )

اص سلب٧ٝش ُشاك٦ٌ٨ ثشا٥ عشاحبٙ ، ٗد٘ٞػ٠ ٥ ًبْٗ ٧ٝذ١ٞ٧ب٥ ًٜلشاٛغ 

، ٗد٘ٞػ٠ ا٥ اص ك٨ٖٔ ١ب ٝ  2010، ٗد٘ٞػ٠ ا٥ اص ك٨ٖٔ ١ب٥  TEDػ٦٘ٔ 

ش٧ٚ ٝ خزاة سش٧ٚ ػبصٟ ١ب٥ د٨ٛب ثشا٥ داٛـد٧ٞبٙ ٨ًٔخ ١ب٦٧ اص ص٧جبس

ٗؼ٘بس٥ ، ٗد٘ٞػ٠ ٥ ػٞسع ١ب٥ دشٝطٟ ١ب٥ ثشٛب٠ٗ ٧ٞٛؼ٦ ٝ هبٓت ١ب٥ 

 ٝة ػب٧ز 

 

 سجذ٧ْ ًشبة ١ب ث٠ ًشبة ١ب٥ كٞس٦  - 8ا٧ذٟ ؿ٘بسٟ 

ًشبة كٞس٦ ، ٧ي كب٧ْ كٞس٦ اػز ٠ً دس آٙ ٧ي ٛلش ، ٧ي ًشبة خبف 

س٥ ساٟ اٛذاص٥ ٨ًٜذ ٝ ثب اٛشـبساس٦ ١ب سا ٦ٗ خٞاٛذ .  ٦ٗ سٞا٨ٛذ ًؼت ٝ ًب

هشاس داد ثجٜذ٧ذ ٠ً ًشبة ١ب٧ـبٙ سا سجذ٧ْ ث٠ ًشبة ١ب٥ كٞس٦ ٨ًٜذ . ًشبة 

١ب٥ كٞس٦ ٗخبعجبٙ خبف خٞدؽ سا داسد . ٌٗ٘ٚ اػز اكشاد ٝهز ٝ 

حٞك٠ٔ ًشبة خٞاٛذٙ سا ٛذاؿش٠ ثبؿٜذ ٦ٓٝ حٞك٠ٔ ُٞؽ ًشدٙ سا داؿش٠ 

 ٨ٛض ث٠ ًشبة ١ب٥ كٞس٦ سجذ٧ْ ًشد .ثبؿٜذ . حش٦ ٦ٗ سٞاٙ ٗد٠ٔ ١ب سا 
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 «سئ٨غ خ٢٘ٞس » 

ٝ ِٛبٟ ٠٘١ خبٛج٠ ١ذف آٗٞصؽ سل٨ٖ٘ ٨ُش٥ ٝ ٗذ٧ش٧ز اػششاسظ٧ي ثب  

 ٝ خبٗغ ٝ ًبْٗ داؿشٚ ٠٧ ٗٞضٞػبر ٗخشٔق . 

ًبسثش سئ٨غ خ٢٘ٞس اػز . ثب٧ذ سل٨٘٘بس٦ ث٨ِشد ٝ اهذاٗبس٦ اٛدبٕ د١ذ . 

١ش سل٦٘٨٘ ث٨ِشد ٛش٨د٠ ٥ آٙ سا ٦ٗ ث٨ٜذ . اص ثشخؼش٠ سش٧ٚ ٗشخللبٙ ٝ 

٘بر احش٘ب٦ٓ ًبسثش ً٘ي ُشكش٠ ؿذ . سح٨ِٔٔشاٙ ثشا٥ د٨ؾ ث٦ٜ٨ سل٨٘

ػبّ ُزؿش٠ سب الاٙ ثشسػ٦  50ًـٞس ثشسش سا اص  30ثشا٥ ا٧ٚ ٜٗظٞس اٝضبع 

.) ًشد٧ٖ ٝ س٘بٕ سل٨٘٘بر ٝ ا١ذاف آ٢ٛب سا ٗٞسد سٞخ٠ هشاس داد٧ٖ 

سب سل٨ٖ٘ ٨ُش٥ ١ب ٝاهؼ٦ سل٨٘٘بر ُشكش٠ ؿذٟ ٝ ٛشب٧ح ٝ د٨بٗذ١ب٥ آ٢ٛب ( 

 سش ؿٞٛذ .

 « ثٞسع » 

ػبّ ُزؿش٠ ا٧شاٙ ٝ خ٢بٙ ث٠ عٞس ًبْٗ  10ا٧ٚ ثبص٥ ، ثبصاس ثٞسع دس  دس

ؿج٠٨ ػبص٥ ٦ٗ ؿٞد . سل٨ٖ٘ ١ب٥ ُشكش٠ ؿذٟ ٝ خش٧ذ ٝ كشٝؽ ١ب٥ اٛدبٕ 

ؿذٟ ٝ ٛشب٧ح حبكْ اص آ٢ٛب سدض٠٧ ٝ سح٨ْٔ ٦ٗ ؿٞد . ػذغ ٠٘١ ا٢ٜ٧ب ث٠ 

ضاس ٛشٕ اكضاس ١ٞؿٜ٘ذ عشاح٦ ؿذٟ دادٟ ٦ٗ ؿٞد ٝ ثب ١ضاساٙ ٗثبّ ، ٛشٕ اك

آٗٞصؽ دادٟ ٦ٗ ؿٞد . ث٠ عٞس٥ ٠ً دس كٞسر ا٧دبد ؿشا٧ظ خذ٧ذ ٝ 

سل٨ٖ٘ ٨ُش٥ خذ٧ذ سٞػظ ًبسثش دس ثبص٥ ، ٛشب٧ح ٝاهؼ٦ حبكْ ؿٞد . ث٠ 

ا٧ٚ سشس٨ت ، ًبسثش ثب ثبص٥ ًشدٙ ، ٛحٟٞ ٥ ػشٗب٠٧ ُزاس٥ دس ثبصاس ثٞسع 

 سا كشا ٦ٗ ٨ُشد ٝ سدشث٠ ًبس٥ د٨ذا ٦ٗ ًٜذ . 

 

 « ٗذ٧ش٧ز ثحشاٙ » 

ٗذ٧ش٧ز ثحشاٙ ، ٦ٌ٧ اص ٢ٖٗ سش٧ٚ سٞاٛب٦٧ ١ب٦٧ اػز ٠ً دس صٛذ٦ُ ٝ 

ًبس اٛؼبٙ ساٟ ُـب خٞا١ذ ثٞد . ١ذف اص ا٧ٚ ثبص٥ آٗٞصؽ ٗذ٧ش٧ز 

( ؿشًز ٧ب ػبصٗبٙ ، ؿ٢ش ، ًـٞس ، ٦ٗ ٠Level )ثحشاٙ دس ػ٠ ٗشحٔ

ثبؿذ . دس ؿشٝع ثبص٥ ، ٧ي ثحشاٙ ثٞخٞد ٦ٗ آ٧ذ ٝ ًبسثش ثب٧ذ آٙ سا 

ٗذ٧ش٧ز ًٜذ ٝ خؼبسار خب٦ٛ ٝ ٗب٦ٓ سا ث٠ حذاهْ ثشػبٛذ ٝ ؿشا٧ظ سا 

ث٢جٞد ثخـذ . دس اثشذا ، ًبسثش ثب٧ذ اعلاػبر لاصٕ دس ٗٞسد ُؼششد٦ُ ٝ 

ٝ ػذغ سدض٠٧ ٝ سح٨ْٔ ٝ ٗـٞسر ًٜذ ٝ دس  ػ٘ن ثحشاٙ خ٘غ آٝس٥ ًٜذ

٢ٛب٧ز سل٨ٖ٘ ٨ُش٥ ًٜذ . ثبص٥ عٞس٥ عشاح٦ ؿذٟ اػز ٠ً ًبسثش 

 ٛش٨د٠ سل٨ٖ٘ ٨ُش٥ ١ب٥ خٞد سا ٦ٗ ث٨ٜذ .

 دس د٨ٔغ« خبػٞع » 

دس سـ٨ٌلار د٨ٔغ ، ٧ي خبػٞع ٛلٞر د٨ذا ًشدٟ اػز ٠ً ٗأٗٞس٧ز 

١ب٥ د٨ٔغ سا ثب ٗـٌْ ٗٞاخ٠ ٛ٘ٞدٟ اػز . خبػٞع ثؼ٨بس ثب١ٞؽ ، حشك٠ 

ا٥ ٝ ثب سدشث٠ اػز . ؿ٘ب ٗأٗٞس٧ز داس٧ذ ا٧ٚ خبػٞع سا د٨ذا ٨ًٜذ . 

ًبسًٜبٙ ، اكضا٧ؾ دهز ٝ  ١ذف اص ا٧ٚ ثبص٥ سٞاٛب٦٧ سح٨ْٔ سكشبس

ًبسثش ٝ .... اػز . دس  ١IQٞؿ٨بس٥ ًبسثش ، ؿٖ د٨ٔؼ٦ ، اكضا٧ؾ ١ٞؽ ٝ 

ٝاهغ ا٧ٚ ثبص٥ ٧ي ثبص٥ كٌش٥ اػز ٠ً هذسر سـخ٨ق ٝ سدض٠٧ ٝ 

سح٨ْٔ ًبسثش سا ث٠ چبٓؾ ٦ٗ ًـذ . ُب٦١ اسلبهبر ، آٙ عٞس٥ ٠ً ث٠ ٛظش 

 ٦ٗ سػٜذ ، ٨ٛؼشٜذ . 

ٗٞس٧ز ٝ اص دػز دادٙ اٗش٨بص ٦ٗ ؿٞد . سـخ٨ق اؿشجبٟ ، ثبػث ؿٌؼز ٗأ

 دس ١ش ٗشح٠ٔ ، ا٧ٚ سـخ٨ق دؿٞاسسش ، ػخز سش ٝ د٨چ٨ذٟ سش ٦ٗ ؿٞد . 

 

 « ؿج٠٨ ػبص٥ ػْ٘ خشاح٦ » 

ؿ٘ب دضؿي خشاح ١ؼش٨ذ . ٧ي اسبم ػْ٘ ٗد٢ض ، ثب س٘بٕ 

سد٨٢ضار ؿج٠٨ ػبص٥ ؿذٟ اػز . ث٨٘بس ٝاسد اسبم ػْ٘ ٦ٗ ؿٞد 

ٝ ؿ٘ب ثب٧ذ اٝ سا خشاح٦ ٨ًٜذ . ٧ي دػشٞس آؼْ٘ دس اخش٨بس ؿ٘ب 

لاٙ هشاس ٦ٗ ٨ُشد ٠ً هذٕ ث٠ هذٕ ؿ٘ب سا سا١ٜ٘ب٦٧ ٦ٗ ًٜذ ٠ً ا

ثب٧ذ چ٠ ًبس ًٜٜذ ٝ ثب چ٠ ٝػ٠ٔ٨ ا٥ ثب٧ذ ا٧ٚ ًبس سا اٛدبٕ د٨١ذ . 

دس ١ش ٗشح٠ٔ ؿ٘ب ٧ي ػْ٘ ٗشلبٝر داس٧ذ . دس اثشذا اص ػْ٘ 

١ب٥ ػبدٟ ؿشٝع ٦ٗ ؿٞد ٝ دس ٗشاحْ ثبلا ، ػْ٘ خشاح٦ 

د٨چ٨ذٟ سش ٝ ػخز سش ٦ٗ ؿٞد . ؿ٘ب اٛٞاع ػْ٘ خشاح٦ سا 

٠٨ ، ٗؼذٟ ، هٔت ، ٗـض ، سدضث٠ ٦ٗ ٨ًٜذ . دػز ٝ دب ، ً٘ش ، ًٔ

كي ٝ ث٦ٜ٨ ، چـٖ ٝ ... دس دب٧بٙ ثبص٥ ، ؿ٘ب ث٠ ٧ي خشاح 

 آٗبسٞس سجذ٧ْ ٦ٗ ؿٞد . 

 

 « ػلش » 

 ثب ١ذف آٗٞصؽ صثبٙ ١ب٥ خبسخ٦ دس هبٓت ٧ي ثبص٥ . 

٧ذ اٛشخبة دس اثشذا٥ ثبص٥ ؿ٘ب ٧ي ؿ٢ش سا ث٠ ػٜٞاٙ ٌٗب٦ٛ ٠ً هلذ ػلش ث٠ آٙ سا داس

٨ًٜذ . ٗثلا ٜٓذٙ . دس ٗشح٠ٔ اّٝ ثبص٥ ؿ٘ب ثب٧ذ ثب صثبٙ ا٨ِٔٛؼ٦ آؿٜب ؿ٧ٞذ . صثبٙ 

٠ً٘ٔ داسد . ا٧ٚ ًٔ٘بر ثب اػشلبدٟ اص ػٌغ ٝ ٗل٢ٕٞ سل٧ٞش٥ ث٠  6000ا٨ِٔٛؼ٦ 

ًبسثش آٗٞصؽ دادٟ ٦ٗ ؿٞد . دس ٗشح٠ٔ دٕٝ ػٞاس ١ٞاد٨٘ب ٦ٗ ؿ٧ٞذ ٝ ث٠ آٙ ؿ٢ش ػلش 

ٝسٝد ؿ٘ب ثب اكشاد٥ سٝثشٝ ٦ٗ ؿ٧ٞذ ٠ً ثب٧ذ ثب آ٢ٛب كحجز ٦ٗ ٨ًٜذ . اص ٓحظ٠ ٥ 

٨ًٜذ . دس كشٝدُبٟ ، دس ١شْ ، دس كشٝؿِبٟ ، دس ػغح ؿ٢ش ٝ .... دس ا٧ٚ ٗشح٠ٔ كحجز 

ث٠ كٞسر ٛٞؿشبس٥ اػز . دس ٗشح٠ٔ ػٕٞ ، اكشاد ث٠ كٞسر كٞس٦ ثب ؿ٘ب كحجز ٦ٗ 

ٞاة ثذ٧ٚ . دس ٗشح٠ٔ ًٜٜذ ٝ ثب٧ذ حشف ؿٞٙ سٝ ٗشٞخ٠ ثـ٨ٚ ٝ ث٠ كٞسر ٛٞؿشبس٥ خ

چ٢بسٕ ، ثب اػشلبدٟ اص ٨ٌٗشٝكٞٙ ثب٧ذ عٞس٥ كحجز ٨ًٜذ ٠ً حشف ؿ٘ب سا ٗشٞخ٠ ؿٞد 

. آجش٠ ػجبسر ١ب٥ ٌٗب٠٘ٓ ٨ًٔـ٠ ا٥ ٝ اص د٨ؾ سؼ٨٨ٚ ؿذٟ اػز . ٗح٨ظ ثبص٥ خزاث٨ز 

١ب٥ كٞم آؼبدٟ ا٥ داسد ٠ً ثبػث ٦ٗ ؿٞد ًبسثش ػبػش٢ب ٗــّٞ ثبص٥ ٝ آٗٞصؽ ثبؿذ 

 خؼش٠ ؿٞد . ثذٝٙ آ٠ٌٛ 
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 «دٝػز » 

١ذف اص ا٧ٚ ثبص٥ ، اكضا٧ؾ ٢ٗبسر ١ب٥ اسسجبع٦ ًبسثش اػز . ١ٜش ثشهشاس٥ 

 اسسجبط ، ٗشوبػذ ًشدٙ ، د٨ذا ًشدٙ دٝػز ، ٝ ...

ؿ٘ب ثب ٝسٝد ث٠ ثبص٥ ، ث٠ ٧ي ٗح٨ظ ؿج٠٨ ػبص٥ ؿذٟ ٝاسد ٦ٗ ؿ٧ٞذ . 

٠ ؿ٦ٌٔ ؿخل٨ز ١ب٥ ٗٞخٞد دس ثبص٥ سا ؿ٘ب عشاح٦ ٦ٗ ٨ًٜذ . ا٧ٚ ٠ً چ

 ثبؿٜذ ؟ چ٠ ػلا٧ن ٝ ػلا٧و٦ داؿش٠ ثبؿٜذ ؟ چ٠ ٛٞع ؿخل٨ش٦ داؿش٠ ثبؿٜذ ؟

دس ا٧ٚ ثبص٥ سكشبس١ب٥ اٛؼب٦ٛ ؿج٠٨ ػبص٥ ؿذٟ اػز سب سب حذ ٌٗ٘ٚ ػٌغ 

آؼْ٘ ١ب عج٨ؼ٦ ثبؿذ . ؿ٘ب اص عش٧ن ٛٞؿشبس٥ ٝ كٞس٦ ٦ٗ سٞا٨ٛذ ثب ؿخل٨ز 

، ٗذسػ٠ ، داٛـِبٟ ، ١ب٥ ثبص٥ اسسجبط ثشهشاس ٨ًٜذ . ٗح٨ظ ثبص٥ ٦ٗ سٞاٛذ 

ٗح٨ظ ًبس ٝ ... ثبؿذ . دس ٢ٛب٧ز ًبسثش ٦ٗ سٞاٛذ ثب اكشاد ٗخشٔق اسسجبط داؿش٠ 

ثبؿذ ٝ ٛشب٧ح دٝػش٦ ثب آدٕ ١ب٥ ٗخشٔق سا ثج٨ٜذ . ١٘چ٨ٜٚ سٞاٛب٦٧ ١ب٥ 

 اسسجبع٦ ًبسثش اكضا٧ؾ د٨ذا ٦ٗ ًٜذ . 

 

 «ًبسُبٟ خلاه٨ز »

٧ي ًبسُبٟ ، ثب س٘بٕ سد٨٢شار ٝ اثضاس١ب٥ ٗٞسد٨ٛبص ، دس اخش٨بس 

اص ا٧ٚ اثضاس ٝ ٝػب٧ْ ، چ٨ض١ب٥ خذ٧ذ  ؿ٘بػز . ؿ٘ب ثب٧ذ ثب اػشلبدٟ

ٝ خلاهب٠ٛ ثؼبص٧ذ . ١ش چ٨ض٥ ٠ً دٝػز داس٧ذ ، ٦ٗ سٞا٨ٛذ ثؼبص٧ذ ٝ 

 عشاح٦ ٨ًٜذ . چٜذ ٠ٛٞ٘ٛ اص ًبس١ب٦٧ ٠ً ٦ٗ سٞا٨ٛذ اٛدبٕ د٨١ذ :

عشاح٦ ٓجبع ، عشاح٦ دًٞساػ٨ٞٙ ، عشاح٦ اسٞٗج٨ْ ، عشاح٦ اٛٞاع 

 صٟ ١ب ، ٝ ....خبٗذار ، عشاح٦ ػبخش٘بٙ ٝ ثشج ، عشاح٦ ػب

 

 «ُٔجّٞ » 

١ذف اص ا٧ٚ ثبص٥ آؿٜب٦٧ ثب ك٨ض٧ٞٓٞط٥ ثذٙ ٝ ٛحٟٞ ػٌ٘ٔشد هؼ٘ز ١ب٥ 

٠ ثب ض٨٘شٛبخٞدآُبٟ ٦ٗ ٗخشٔق آٙ اػز . ١٘چ٨ٜٚ ا٧دبد ا٧ٚ ثبٝس دس ًبسثش ً

سٞاٙ ث٨٘بس٥ ١ب٥ ؿ٨ش هبثْ دسٗبٙ سا ٢ٗبس ًشد . دس ا٧ٚ ثبص٥ ؿ٘ب ٝاسد ٧ي 

ػل٠ٜ٨ ٦ٗ ؿ٧ٞذ ٝ ث٠ داخْ ثذٙ ٧ي كشد ث٨٘بس ٦ٗ س٧ٝذ . حش٦ ٛٞع ث٨٘بس٥ كشد 

سا ٦ٗ سٞا٨ٛذ خٞدسبٙ اٛشخبة ٨ًٜذ . ػذغ ػٞاْٗ ث٨٘بس٥ سا ؿٜبػب٦٧ ًشدٟ ٝ ثب 

ػل٠ٜ٨ ؿ٘ب ث٠ آٙ ٗد٢ض اػز ، آٙ ػٞاْٗ سا ٛبثٞد ٦ٗ  اػشلبدٟ اص ػلاح ١ب٦٧ ٠ً

٨ًٜذ . ؿ٘ب ثب٧ذ ثذا٨ٛذ دس ١ش ث٨٘بس٥ ، ػٞاْٗ آٙ ث٨٘بس٥ دس ًذإ هؼ٘ز ثذٙ 

اػز ٝ چ٠ آثبس٥ ث٠ دٛجبّ داسد . ٛحٟٞ ٥ اص ث٨ٚ ثشدٙ ث٨٘بس٥ ثب٧ذ ث٠ كٞسس٦ 

ث٨٘بس٥ ،  ثبؿذ ٠ً ث٠ اٛذإ ١ب٥ ثذٙ آػ٨ج٦ ٝاسد ٛـٞد . دس٢ٛب٧ز ًبسثش ثب اٛٞاع

 ػلائٖ ٝ آثبس آٙ ٝ ساٟ ١ب٥ د٨ـ٨ِش٥ ٝ دسٗبٙ آٙ ث٨٘بس٥ آؿٜب ٦ٗ ؿٞد .

 

 «ُشٟٝ اٗذاد » 

لبم اكشبدٟ اػز . ؿ٘ب ، ٝهش٦ ٝاسد ثبص٥ ٦ٗ ؿ٧ٞذ ٠ً ٧ي حبدث٠ اس

ػ٠ ُض٠ٜ٧ ثشا٥ اٛشخبة ٛٞع حبدث٠ دس اخش٨بس ؿ٘ب اػز : سلبدف ، 

صٓض٠ٓ ، آسؾ ػٞص٥ . ١ذف اص ا٧ٚ ثبص٥ آؿٜب٦٧ اكشاد ثب ً٘ي ١ب٥ 

ا٠٨ٓٝ ٝ ٨ٛض دهز ٝ ػشػز ػْ٘ اػز . ا٠ٌٜ٧ دس ١ش حبدث٠ ، ثب ١ش 

ٗلذٕٝ چغٞس ثب٧ذ ثشخٞسد ًشد ؟ چغٞس ٗـٌْ اؽ سا سـخ٨ق 

ٝ ً٘ي ٨ًٜٖ ؟ سٜٞع اسلبهبر ٝ سٜٞع آػ٨ت ١ب٥ ٝاسد د٨١ٖ ٝ ث٠ ا

ؿذٟ ، ثبص٥ سا خزاة سش ٦ٗ ًٜذ ٝ سٞاٛب٦٧ ١ب٥ ؿ٘ب سا ث٠ ػٜٞاٙ 

 ُشٟٝ اٗذاد اكضا٧ؾ ٦ٗ د١ذ . 

 

 «دادُبٟ » 

ا٧ٚ ثبص٥ ، كضب٥ ٧ي دادُبٟ سا ؿج٠٨ ػبص٥ ٦ٗ ًٜذ . ؿ٘ب ٦ٗ سٞا٨ٛذ 

٨ًْٝ ٧ب هبض٦ ثبؿ٨ذ . ١ذف ا٧ٚ ثبص٥ ، ا٧ٚ اػز ٠ً ًبسثش دس 

دٟ ٝ ٗٞهؼ٨ز ١ب٥ ٗخشٔق ثشٞاٛذ دسػز ٝ ٛبدسػز سا سـخ٨ق دا

حن سا ث٠ كبحت حن د١ذ. )اص حن خٞد دكبع ًٜذ( ١٘چ٨ٜٚ ًبسثش ثب 

هٞا٨ٛٚ حوٞه٦ ٝ هضب٦٧ آؿٜب ٦ٗ ؿٞد ٠ً دس صٛذ٦ُ ؿخل٦ اكشاد ، 

 دشًبسثشد ٝ ثؼ٨بس ٗٞسد اػشلبدٟ اػز . 

٧ي ٨ًْٝ ، ثب٧ذ اص اػش٘بد ث٠ ٛلغ ٝ ٢ٗبسر ١ب٥ اسسجبع٦ ٗبٜٛذ 

... ثشخٞسداس ثبؿذ .  كحجز ًشدٙ دس خ٘غ ، ٗشوبػذ ًشدٙ د٧ِشاٙ ٝ

ا٧ٚ ثبص٥ ث٠ اكشاد ً٘ي ٦ٗ ًٜذ ٢ٗبسر ١ب ٝ سٞاٛب٦٧ ١ب٥ كشد٥ 

 خٞد سا اكضا٧ؾ د١ٜذ . 
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ا٧ٚ ؿ٘بسٟ اكششبح سػ٦٘  خذاٝٛذ سا ؿٌشُضاس٧ٖ ٠ً كشكز داد ٠ً ا٧ٚ ًبس سا ؿشٝع ٨ًٜٖ .

 سجذ٧ْ كٌش ث٠ ثشٝر ٗحؼٞة ٦ٗ ؿٞد . ٗد٠ٔ آٌشش٦ٌ٨ٛٝ ًبسخب٠ٛ 

ثب٠٨ٛ ، ١ضاساٙ اسلبم دس ا٧ٜششٛز ٦ٗ اكشذ .  60دس ١ش ٨ٛب ث٠ ػشػز دس حبّ د٨ـش٥ٝ اػز . د 

 ٦ٌ٧ اص ا٧ٚ اسلبم ١ب ، داٛٔٞد ٗد٠ٔ آٌشش٦ٌ٨ٛٝ ٗب اػز . 

ٗب ا٨ٗذٝاس٧ٖ ا٧ٚ ٗد٠ٔ سأث٨ش ػ٨٘و٦ دس صٛذ٦ُ ٝ ًبس ٗشدٕ داؿش٠ ثبؿذ . دس سدبس٥ ػبص٥ 

٧ذٟ ١ب ٝ سؿذ ًؼت ٝ ًبس١ب٥ داٛؾ ث٨ٜبٙ . ٗب ا٨ٗذٝاس٧ٖ ٠ً خٞاٛبٙ خلٞكب داٛـد٧ٞبٙ ٝ ا

كبسؽ آشحل٨لاٙ ًـٞس ، ث٠ ًبسآكش٦ٜ٧ ٝ اسصؽ آكش٦ٜ٧ س٥ٝ ث٨بٝسٛذ ٝ ثب سلاؽ ٝ ٗدب١ذر 

 س٨ٓٞذ ثشٝر ٛ٘ب٧ٜذ . 

١ٖ ث٠ ا٧ٚ ٧ي حشًز ػظ٨ٖ ٝ خٜجؾ ٛشٕ اكضاس٥ ثشا٥ سجذ٧ْ ػٖٔ ث٠ ثشٝر ٦ٗ ثبؿذ . ٠٘١ ثب 

 دبخ٨ض٧ٖ ،  ثشا٥ ٧ي حشًز خ٘ؼ٦ ، ثشا٥ ٧ي سـ٨٨ش ثضسٍ دس خ٢بٙ ، 

٨ٔ٨ٗٞٙ ا٧شا٦ٛ ، ٠٘١ ٧ي هذٕ ث٠ خٔٞ ثشا٥ د٨ـشكز  75اُش اٗشٝص ٝ ٧ي هذٕ ث٠ خٔٞ ثشداس٧ٖ . 

ا٧شاٙ ، ثشا٥ س٨ٓٞذ ثشٝر ٝ ثشا٥ ؿٌٞكب٦٧ اهشلبد ًـٞس ، ثشداسٛذ ، ا٧شاٙ ث٠ اٝ ج ه٠ٔ ١ب٥ 

 كز . ؿٌٟٞ ٝ ػظ٘ز خٞا١ذ س

 ث٠ ا٨ٗذ ا٧شا٦ٛ ثشٝسٜ٘ذ ٝ ؿبد .
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 بِ ًام خذا

ٛ٘ٞد٧ٖ  "اٛد٘ٚ ٨ٔ٨ٗبسدس١ب٥ آ٧ٜذٟ ا٧شاٙ "ثشا٥ ٛخؼش٨ٚ ثبس ػضٕ ث٠ ثٜب٥ اٛد٦ٜ٘ ثب ١ذف آٗٞصؽ ًبسآكش٦ٜ٧ ٝ ساٟ اٛذاص٥ ًؼت ٝ ًبس ثب ٛبٕ  1389دٕٝ آرسٗبٟ 

١ب٦٧ داٛؼز ٠ً ثب ١ذف ساٟ اٛذاص٥ ٝ آٗٞصؽ سا٧ِبٙ ًؼت ٝ ًبس ؿٌْ ُشكتز ٝ ستب ًٜتٞٙ    سٞاٙ س٢ٜب ٝ خضٝ ٗؼذٝد ػب٧ز ث٠ خشار آٙ سا ٦ٗٝ ع٦ ا٧ٚ ٗذر 

١تب سحتز ٛظتش هتٞا٨ٛٚ ًـتٞس      ُزسد ٝ ثب ثجز دس ػشبد ػبٗبٙ د٦١ ٝصاسر اسؿبد ػؼ٦ دس اٛدبٕ كؼب٨ٓز لا٧ٚ ٦ٗ ٠ً ٛضد٧ي ث٠ ٧ي ػبّ اص سبػ٨غ ا٧ٚ اٛد٘ٚ آٙ

 ١ب٥ چـ٨ِ٘ش٥ ٛل٨ج٘بٙ ؿذٟ اػز.ا٧ٖ ٗٞكو٨زػض٧ضٗبٙ ٛ٘ٞدٟ

( ٍ دس ایي هذت کَتاُ اص تاسیس خَد، بِ ّوشاُ ًضدیک بِ دٍ ّضاس ػضَ ثبتت ًتام کتشدُ دس ّتضاس     1390ایي سایت تا ایي تاسیخ)آرس

تشسی ػوتَم ّتن ٍطٌتاى    هَضَع بیص اص دُ ّضاس هطلب ٍ ًظش سا جوغ آٍسی کشدُ است کِ ّوگی اص طشیق سایت اًجوي قابل دس

ذ ٝ ُشٟٝ ٗذ٧ش٧ز اٛد٘ٚ ث٠ ١٘شاٟ اػضب٥ كؼبّ خٞد ث٠ كٞسر سا٧ِبٙ ث٠ سا١ٜ٘ب٦٧ ٝ آٗٞصؽ ًؼت ٝ ًبس ٝ ث٠ عٞس ٦ًٔ ػؼ٦ دس سـ٨٨تش ٝ ث٢جتٞد د٧ت    باضذ هی

صٟ ثتب ًؼتت ٝ ًبس١تب٥ ٨ًٌٔت٦ ٝ     ٜٗل٦ خبٗؼ٠ ث٠ خلٞف خ٘غ خٞاٙ ٝ خ٧ٞب٥ ًبس ٛؼجز ث٠ دّٞ ًشدٟ اػز ٝ س٘بٕ ٗذر ٝ اص ١٘بٙ ٛخؼز ٨ٛض ثب ١تذف ٗجتبس  

 ١ش٦ٗ ث٠ ًؼت دسآٗذ حلاّ س٥ٝ آٝسدٟ اػز.

لا٧ٚ ٝ چٜذ٧ٚ خٔؼ٠ حضٞس٥ ٨ٛض ثتب اػضتب٥ ختٞد    ١ب خٔؼ٠ خلٞك٦ آٙلا٧ٚ ػ٦ٗٞ٘ ٝ دٟلا٧ٚ دس ع٦ ٧ي ػبّ ُزؿش٠ ث٨ؾ اص ث٨ؼز خٔؼ٠ آٙ ا٧ٚ اٛد٘ٚ آٙ

 ١ب٥ ٗـبسًش٦ سا داؿش٠ اػز.، ثشٛب٠ٗ س٧ض٥ ٝ ساٟ اٛذاص٥ ًؼت ٝ ًبس١ب ٝ كؼب٨ٓز١ب داؿش٠ ٝ دس ع٦ آٙ ٝ ثب حضٞس اػضب٥ خٞد ػؼ٦ دس سجبدّ اٛذ٧ـ٠

ثبؿذ ٝ ٨٘١ـ٠ ػؼ٦ دس آٗٞصؽ اكّٞ ث٠ ساٟ اٛتذاخشٚ ٝ سٝا  آجش٠ ثب٧ذ سٞخ٠ داؿز ٠ً ساٟ اٛذاص٥ ًؼت ٝ ًبس١ب ث٠ كٞسر ػ٦ٔ٘ خضٝ ا١ذاف اك٦ٔ اٛد٘ٚ ٦٘ٛ

٨٘١ـ٠ ػب٠٧ ٢ٗشثبٛؾ سا اص ػش ٗب ٝ اػضب٥ دٝػز داؿش٨ٜ٘بٙ ًٖ ٌٛتشد اػتز ٝ ثتب ١ٌ٘تبس٥ ٗـتششى اػضتب،       ا٧ٖ اٗب ث٠ ٓغق خذاٝٛذ ٠ً  ٛـٜبػ٦ ٗٞكو٨ز داؿش٠

١ب٥ ٦٧ٞٛ سَٛ ٝاهؼ٨ز ثخـ٨ذٟ ؿذٟ اػز ٠ً خضئ٨بر آٙ دس ػب٧ز ٝ خٔؼبر اػضتب ٗغتشح ؿتذٟ    ًبس١ب٥ ػ٦ٔ٘ ٝ ًؼت ٝ ًبس١ب٦٧ ساٟ اٛذاص٥ ؿذٟ ٝ ث٠ ا٧ذٟ

د١ذ ٝ دس هبٓتت ٧تي ٗدٔت٠    ا٥ ٨ٛض ١ؼز ٠ً ١ش ٗبٟ خجش١ب ٝ ٗغبٓت اسػب٦ٓ اػضب٥ خٞد سا دٞؿؾ ٦ٗ د٘ٚ داسا٥ ٗب١ٜب٠ٗآجش٠ ثب٧ذ خبعش ٛـبٙ ًشد ٠ً اٛ اػز.

ٝ ؿب٧ذ س٢ٜب چ٨ض٥ ٠ً ثبػث ؿذٟ سب ا٧ٚ سلاؽ ؿجب٠ٛ سٝص٥ ثذٝٙ چـ٘ذاؿز ٗذ٧شاٙ ٝ اػضب٥ خٞث٘بٙ ثت٠   ٨ُشد.لا٧ٚ دس اخش٨بس ٠٘١ ًبسثشاٙ ا٧ٜششٛش٦ هشاس ٦ٗ آٙ

 ١٘بٙ حغ ٛٞع دٝػش٦ ٝ ػلاه٠ ٗب ثشا٥ د٨ـشكز ١ٖ ٝعٜبٛ٘بٙ ثذٝٙ ٨١چ ٠ُٛٞ ؿشم ٝ سؼبسف ثبؿذ. ث٘ش ثٜـ٨ٜذ

١ب٥ ثضسٍ ا٧شا٨ٛبٙ ؿٞد ٠ً ث٠ حتن، لا٧تن   د١ذ ؿب١ذ٥ ثش ٗٞكو٨زا٨ٗذٝاس٧ٖ ا٧ٚ اٛد٘ٚ ؿ٨شاٛشلبػ٦ ٠ً س٢ٜب ثش دب٠٧ ػشٗب٠٧ ؿخل٦ ؿٌْ ٝ ث٠ ًبس خٞد ادا٠ٗ ٦ٗ

 ١ب٥ ػخش٦ سا دػز دس دػز ١ٖ ث٠ خبى سجذ٧ْ خٞا١ٜذ ًشد.ذ ١ًٟٞب ١ؼشٜذ ٝ اُش ثخٞا١ٜثشسش٧ٚ

 ثب ا٨ٗذ د٧ذاس ؿ٘ب دس اٛد٘ٚ خٞدسبٙ ٠ً ث٠ اٛذاصٟ هٔت اػضب٥ خٞد ٝػ٨غ اػز.

 http://forum.unc-co.irآدسس ایٌتشًتی اًجوي : 

 09192640208ساُ استباط هستقین بِ هذیشیت : 

 ًب٨ٗبس ًبظ٦٘

 ٗذ٧ش٧ز اٛد٘ٚ

 1390آرس

 

 1 | ريع به کار  ش
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